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Producdo editorial: DIARIO OFICIAL.
Este documento é veiculado exclusivamente na forma eletronica.

Acervo

Esta e outras edigdes poderao ser consultadas no seguinte endereco
eletrénico:
www.diarioamericobrasiliense.kingpage5.com.br/diario-oficial-eletronico

As consultas sao gratuitas e ndo necessitam de cadastros

Entidades

Camara Municipal de Américo Brasiliense

CNPJ: 50.513.589/0001-08

Telefone: (16) 3392-1134

Celular:

E-mail: camara@camaraamericobrasiliense.sp.gov.br
Rua Manoel Borba, n2 298 - Centro - CEP: 14820-003
Américo Brasiliense - SP

Site: https://www.americobrasiliense.sp.leg.br/

Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense
CNPJ: 43.976.166/0001-50

Telefone: (16) 3393-9600

Celular:

E-mail: gabinete@americobrasiliense.sp.gov.br

Av. Eugénio Voltarel, n® 25 - Centro - CEP: 14820-021
Américo Brasiliense - SP

Site: https://www.americobrasiliense.sp.gov.br/site/
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Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense

Comunicacoes
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COMUNICADO SOBRE AUDIENCIA PUBLICA

O Departamento de Financas e Controle Interno da
Prefeitura do Municipio de Américo Brasiliense, Estado de Sao Paulo, COMUNICA
que, conforme determinado pela LRF- Lei de Responsabilidade Fiscal n°
101/2000 , estara sendo realizada no dia 11 de outubro de 2024, as 10:00
horas , na Camara Municipal de Américo Brasiliense, localizada na Rua
Manoel Borba n°® 298, a AUDIENCIA PUBLICA , para avaliacdo das Metas
Fiscais, do 2° Quadrimestre do exercicio de 2024.

Ameérico Brasiliense, 08 de outubro de 2024

DIRCEU BRAS PANO ELISANGELA C. F. DOS ANJOS
Prefeito Municipal Chefe do Setor de Contabilidade
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Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense

Concurso

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

CONVOCACAO

Por determinacdo da Exmo. Prefeito Municipa de Américo Brasiliense fica convocado o
candidato abaixo relacionado, aprovado no Concurso Publico n® 002/2023, realizado no dia 09/07/2023,
para provimento do emprego publico de ESCRITURARIO, conforme Edital n°® 002/2023, para se
apresentar no prazo de 03 (trés) dias Uteis, a contar da publicagdo desta convocagdo, no Setor de Recursos
Humanos desta Prefeitura Municipal, para manifestar seu interesse na nomeacado, ficando ciente que, o ndo
comparecimento no prazo supra, implica em desisténcia, sendo chamado o préximo candidato, pela ordem
de classificagéo.

Classificacdo Nome do candidato (a) convocado (a) N.° Documento
09° CAROLINA BARBOSA DOSSANTOS RG 568393120

O candidato devera comparecer munido dos seguintes documentos, os quais serdo fornecidos a
Municipalidade, em xerox:

01— CEDULA DE IDENTIDADE;
02 -C.P.F;
03—-TITULO DE ELEITOR;
04 - COMPROVANTE DE VOTACAO DA ULTIMA ELEICAO;
05 - CERTIFICADO DE RESERVISTA (SE DO SEXO MASCULINO);
06 — CERTIFICADO DE ESCOL ARIDADE;
07 —UMA FOTO 3x 4 RECENTE;
08 — CERTIDAO NEGATIVA DE ANTECEDENTES CRIMINAISOU FOLHA
CORRIDA (www.ssp.sp.gov.br);
09 — LAUDO DE CAPACIDADE FISICA E MENTAL;
10— CARTEIRA PROFISSIONAL (ORIGINAL E COPIA DASPAGINAS7E 8);
11— NUMERO DO PIS/PASEP;
12 — CERTIDAO DE NASCIMENTO DE FILHOS MENORES DE 14 ANOS;
- CARTEIRA DE VACINACAO DOS FILHOS MENORES DE 6 ANOS.
- COMPROVANTE DE FREQUENCIA ESCOLAR DE FILHOS COM IDADE ENTRE 6 E
14 ANOS.
13— CERTIDAO DE CASAMENTO OU NASCIMENTO;
14 - COMPROVANTE DE ENDERECO COMPLETO;
15 -NUMERO DE CONTA BANCARIA (BANCO BRADESCO - AGENCIA DE
AMERICO BRASILIENSE);
16- RG E CPF DO CONJUGE, SE FOR CASADO(A).

Sera fornecida ao candidato uma guia para que sgja submetido aos exames do item n° 09, a fim de
obter este atestado, essencial para a homeagao.
Américo Brasiliense, em 08 de Outubro de 2024

ROSIMEIRE HELD GENTIL
Chefe de Recur sos Humanos
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Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense

Concurso

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

CONVOCACAO

Por determinacdo da Exmo. Prefeito Municipal de Américo Brasiliense fica convocado o
candidato abaixo relacionado, aprovado no Concurso Publico n°® 002/2023, realizado no dia 09/07/2023,
para provimento do emprego publico de MONITOR EDUCACIONAL DE INFORMATICA, conforme
Edital n® 002/2023, para se apresentar no prazo de 03 (trés) dias Uteis, a contar da publicacdo desta
convocagdo, no Setor de Recursos Humanos desta Prefeitura Municipal, para manifestar seu interesse na
nomeacdo, ficando ciente que, 0 seu nd0 comparecimento no prazo supra, implica em desisténcia, sendo
chamado o préximo candidato, pela ordem de classificagdo.

Classificacdo Nome do candidato (a) convocado (a) N.° Documento
03° AMANDA GUIDI MARQUES FERREIRA RG 600678313

O candidato devera comparecer munido dos seguintes documentos, os quais serdo fornecidos a
Municipalidade, em xerox:

01— CEDULA DE IDENTIDADE;
02—-C.P.F.;
03—TITULO DE ELEITOR;
04 - COMPROVANTE DE VOTACAO DA ULTIMA ELEICAO;
05 - CERTIFICADO DE RESERVISTA (SE DO SEXO MASCUL INO);
06 — CERTIFICADO DE ESCOL ARIDADE (TECNICO DE INFORMATICA);
07 —UMA FOTO 3x 4 RECENTE;
08 —CERTIDAO NEGATIVA DE ANTECEDENTES CRIMINAISOU FOLHA
CORRIDA (www.ssp.sp.gov.br);
09 —LAUDO DE CAPACIDADE FISICA E MENTAL;
10 — CARTEIRA PROFISSIONAL (ORIGINAL E COPIA DASPAGINAS7E 8);
11 — NUMERO DO PIS/PASEP;
12 — CERTIDAO DE NASCIMENTO DE FILHOS MENORES DE 14 ANOS;
- CARTEIRA DE VACINACAO DOS FILHOS MENORES DE 6 ANOS.
- COMPROVANTE DE FREQUENCIA ESCOLAR DE FILHOS COM IDADE ENTRE 6 E
14 ANOS.
13— CERTIDAO DE CASAMENTO OU NASCIMENTO;
14— COMPROVANTE DE ENDERECO COMPLETO;
15 -NUMERO DE CONTA BANCARIA (BANCO BRADESCO - AGENCIA DE
AMERICO BRASILIENSE);
16- RG E CPF DO CONJUGE, SE FOR CASADO(A).

Sera fornecida ao candidato uma guia para que sgja submetido aos exames do item n° 09, a fim de
obter este atestado, essencial para a nomeagao.
Américo Brasiliense, em 08 de Outubro de 2024

ROSIMEIRE HELD GENTIL
Chefe de Recur sos Humanos
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Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense

Concurso

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE

CONVOCACAO

Por determinacdo do Exmo. Prefeito Municipal de Américo Brasiliense ficam convocados(a)
os(a) candidatos(a) abaixo relacionados(a), aprovados(a) no Concurso Publico n® 001/2023, realizado
no dia 16/04/2023, para contratacdo por tempo determinado para fungdo publica temporaria de
TECNICO DE ENFERMAGEM, conforme Edital n°® 001/2023, para se apresentarem no prazo de 03
(trés) dias Uteis, a contar da publicagdo desta convocagdo, no Setor de Recursos Humanos desta Prefeitura
Municipal, para manifestarem interesse na nomeacado, ficando cientes que, 0 ndo comparecimento no prazo
supra, implica em desisténcia, sendo chamado o préximo candidato, pela ordem de classificagdo.

Ord_e'.ﬂ d? Nome do candidato(a) convocado(a) N.° Documento
Classificacdo
62° DANIELA FERNANDES PEREGO DA SILVA RG 276523702

O candidato devera comparecer munido dos seguintes documentos, os quais seréo fornecidos a
Municipalidade, em xerox:

01— CEDULA DE IDENTIDADE;
02 -C.P.F,;
03—-TITULO DE ELEITOR;
04 - COMPROVANTE DE VOTAGAO DA ULTIMA ELEIGAO;
05 - CERTIFICADO DE RESERVISTA (SE DO SEXO MASCULINO);
06 — HISTORICO ESCOLAR E CERTIFICADO DE CONCLUSAO DO CURSO TECNICO DE
ENFERMAGEM;
07—-UMA FOTO 3x 4 RECENTE;
08 — CERTIDAO NEGATIVA DE ANTECEDENTES CRIMINAISOU FOLHA
CORRIDA (www2.ssp.sp.gov.br e https://servicos.pf.gov.br/epol-sinic-publico/);

09 — LAUDO DE CAPACIDADE FiSICA E MENTAL;
10— COPIA DASPAGINAS 7 E 8 DA CARTEIRA DE TRABALHO;
11 —NUMERO DO PIS/PASEP;
12 - CERTIDAO DE NASCIMENTO DE FILHOS MENORES DE 14 ANOS;

- CARTEIRA DE VACI NAQAO DOS FILHOS MENORES DE 6 ANOS.

- COMPROVANTE DE FREQUENCIA ESCOLAR DE FILHOS COM IDADE ENTRE 6 E 14
ANOS.
13— CERTIDAO DE CASAMENTO OU NASCIMENTO;
14 - COMPROVANTE DE ENDERECO COMPLETO;
15 — NUMERO DE CONTA BANCARIA (BANCO BRADESCO - AGENCIA EM AMERICO
BRASILIENSE);
16-COREN VALIDO;
17 —RG E CPF DO CONJUGE, SE HOUVER.
18-DECLARAC,AO DE OUTRO VINCULO SE HOUVER, ASSINADA E CARIMBADO COM
HORARIO DE TRABALHO
Sera fornecida ao candidato uma guia para que seja submetido aos exames do item n° 09, a fim

de obter este atestado, essencial para a nomeagao.

Américo Brasiliense, em 08 de Outubro de 2024

ROSIMEIRE HELD GENTIL
Chefe de Recur sos Humanos
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Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense

Leis, Decretos e Portarias

PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE AMERICO BRASILIENSE
PORTARIA N° 788/2024
De 08 de outubro de 2024

Exonera servidor(a).

O DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS da Prefeitura Municipal de
Américo Brasiliense, Estado de Sdo Paulo, no uso das competéncias delegadas pelo Decreto n.°
004/2021, de 12 de janeiro de 2021,

RESOLVE:

Art. 1° Exonerar a pedido, o(a) servidor(a) ELENICE DIAS FERREIRA,
matricula n® 5078, que ocupa o emprego publico de Cuidador(a) de Pacientes de Residéncia

Terapéutica, do quadro de pessoal da Prefeitura Municipal.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, retroagindo seus
efeitos a contar de 1° de outubro de 2024.

Art. 3° Revogam-se as disposi¢des em contrario, e de modo especial a Portaria
n°® 181/2020, de 11 de maio de 2020.

Palacete “Benedicto Nicolau de Marino”, aos 08 (oito) dias do més de outubro de 2024 (dois
mil e vinte e quatro).

JOSE GILBERTO MICALLI
Diretor de Recursos Humanos

Publicada no Departamento competente da Prefeitura Municipal.

FABIO TAVARES DA SILVA
Secretario Municipal

Registrada as fls. 805 do livro competente n°® 43 (quarenta e trés).
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE
PORTARIA N° 789/2024
De 08 de outubro de 2024
Exonera servidor(a).

O DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS da Prefeitura Municipal de
Américo Brasiliense, Estado de Sdo Paulo, no uso das competéncias delegadas pelo Decreto n.°
004/2021, de 12 de janeiro de 2021,

RESOLVE:

Art. 1° Exonerar a pedido, o(a) servidor(a) GUILHERME ZAPPALENTI
FRAGIACOMO, matricula n® 5774, que ocupa o emprego publico de Monitor Educacional de
Informatica, do quadro de pessoal da Prefeitura Municipal.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio, retroagindo seus
efeitos a contar de 1° de outubro de 2024.

Art. 3° Revogam-se as disposi¢des em contrario, e de modo especial a Portaria
n°® 689/2023, de 18 de setembro de 2023.

Palacete “Benedicto Nicolau de Marino”, aos 08 (oito) dias do més de outubro de 2024 (dois
mil e vinte e quatro).
JOSE GILBERTO MICALLI
Diretor de Recursos Humanos
Publicada no Departamento competente da Prefeitura Municipal.
FABIO TAVARES DA SILVA
Secretario Municipal
Registrada as fls. 806 do livro competente n°® 43 (quarenta e trés).
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE
PORTARIA N° 790/2024
De 08 de outubro de 2024
Exonera servidor(a), em decorréncia da
concessdo de sua aposentadoria por idade.
O DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS da Prefeitura Municipal de
Américo Brasiliense, Estado de Sao Paulo, no uso das competéncias delegadas pelo Decreto n.°
004/2021, de 12 de janeiro de 2021,
RESOLVE:
Art. 1° Exonerar, em decorréncia da concessao de sua aposentadoria por idade,
o(a) servidor(a) SONIA MARIA ZANETONI, Agente de Servigos Diversos, matricula n® 5469,

do quadro de pessoal da Prefeitura Municipal.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, retroagindo seus
efeitos a partir de 03 de outubro de 2024.

Art. 3° Revogam-se as disposi¢des em contrario e de modo especial a Portaria n°
625/2022, de 17 de agosto de 2022.

Palacete “Benedicto Nicolau de Marino”, aos 08 (oito) dias do més de outubro de 2024 (dois
mil e vinte e quatro).

JOSE GILBERTO MICALLI
Diretor de Recursos Humanos

Publicada no Departamento competente da Prefeitura Municipal.

FABIO TAVARES DA SILVA
Secretario Municipal

Registrada as fls. 807 do livro competente n° 43 (quarenta e trés).
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE
PORTARIA N° 791/2024
De 08 de outubro de 2024
Exonera servidor(a).

O DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS da Prefeitura Municipal de
Américo Brasiliense, Estado de Sdo Paulo, no uso das competéncias delegadas pelo Decreto n.°
004/2021, de 12 de janeiro de 2021,

RESOLVE:

Art. 1° Exonerar a pedido, o(a) servidor(a) JOAO CARLOS DE OLIVEIRA,
matricula n® 5926, que ocupa a fun¢do publica tempordria de Professor(a) de Educagdo Infantil,
do quadro de pessoal da Prefeitura Municipal.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio, retroagindo seus
efeitos a contar de 07 de outubro de 2024.

Art. 3° Revogam-se as disposi¢des em contrario, e de modo especial a Portaria
n°® 624/2024, de 08 de agosto de 2024.

Palacete “Benedicto Nicolau de Marino”, aos 08 (oito) dias do més de outubro de 2024 (dois
mil e vinte e quatro).
JOSE GILBERTO MICALLI
Diretor de Recursos Humanos
Publicada no Departamento competente da Prefeitura Municipal.
FABIO TAVARES DA SILVA
Secretario Municipal
Registrada as fls. 808 do livro competente n°® 43 (quarenta e trés).
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE
PORTARIA N° 792/2024
De 08 de outubro de 2024
Dispoe sobre o afastamento de servidora.
O DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS da Prefeitura Municipal de
Américo Brasiliense, Estado de Sdo Paulo, no uso das competéncias delegadas pelo Decreto n.°
004/2021, de 12 de janeiro de 2021, e
CONSIDERANDO a decisdo proferida no expediente administrativo, protocolo
n° 12.870/2024,
RESOLVE:
Art. 1° Autorizar o afastamento da servidora DANIELLE CRISTINE DOS
SANTOS SILVA, Técnico de Enfermagem, matricula n® 5470, que se encontra gestante, nos
termos do art. 394-A, §3° da CLT, até o recém-nascido completar 2 (dois) ano de vida, em
condig¢do de lactante.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, retroagindo seus
efeitos a contar de 04 de outubro de 2024.
Art. 3° Revogam-se as disposi¢des em contrario.
Palacete “Benedicto Nicolau de Marino”, aos 08 (oito) dias do més de outubro de 2024 (dois
mil e vinte e quatro).
JOSE GILBERTO MICALLI
Diretor de Recursos Humanos
Publicada no Departamento competente da Prefeitura Municipal.
FABIO TAVARES DA SILVA
Secretario Municipal
Registrada as fls. 809 do livro competente n°® 43 (quarenta e trés).
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PREFEITURA DO MUNICiPI DE AMERICO BRASILIENSE

PORTARIA N° 793/2024

De 08 de outubro de 2024
Nomeia  Candidato(a)  aprovado(a) no

Concurso Publico n° 002/2015, para ocupar o
emprego piiblico de Agente de Servicos
Diversos.

O DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS da Prefeitura Municipal de
Américo Brasiliense, Estado de Sdo Paulo, no uso das competéncias delegadas pelo Decreto n.°
004/2021, de 12 de janeiro de 2021,

RESOLVE:

Art. 1° Nomear CAMILA NASCIMENTO DA SILVA MORAES, R.G. n°
456384595 SSP/SP e C.P.F. n° 369.803.418-20, devidamente aprovado(a) no Concurso Puiblico
n° 002/2015, para ocupar o emprego publico de Agente de Servicos Diversos, do quadro de

pessoal permanente da Prefeitura Municipal.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, retroagindo seus
efeitos a contar de 1° de julho de 2016.

Art. 3° Revogam-se as disposi¢des em contrério.

Palacete “Benedicto Nicolau de Marino”, aos 08 (oito) dias do més de outubro de 2024 (dois
mil e vinte e quatro).

JOSE GILBERTO MICALLI
Diretor de Recursos Humanos

Publicada no Departamento competente da Prefeitura Municipal.

FABIO TAVARES DA SILVA
Secretario Municipal

Registrada as fls. 810 do livro competente n° 43 (quarenta e trés).
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Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense

Aviso de Licitacao

AVISO DE LICITACAO - PREGAO ELETRONICO N2 0043/2024 - PROCESSO N2 0106/2024

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE PNEUS E CAMARAS DE AR NO PERIODO DE
12 MESES. Ampla Participacdo/Tipo: Menor preco por item/Modo de Disputa: Aberto-fechado
Recebimento de propostas até: 25/10/2024 as 9h00 — Inicio da disputa: 25/10/2024 as 9h30.
Local: https://bnccompras.com/Home/Login - Valor Estimado: RS 741.723,04.
Credenciamento: Tel. e WhatsApp (42) 3026-4550, contato@bnc.org.br ou https://bnc.org.br.
Edital: https://americobrasiliense.sp.gov.br/site/category/licitacoes/.

DIRCEU BRAS PANO - PREFEITO
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Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense

Aviso de Licitacao

AVISO DE LICITAGCAO - PREGAO ELETRONICO N2 0042/2024 - PROCESSO N2 0105/2024

OBJETO: Aquisicdo de “tira reagente para determinagdo de glicemia frascos com 25 ou 50
unidades”, com disponibilizacdo de software para gerenciamento do controle de glicose
(instalagdo e manutencdo) e aparelhos compativeis em comodato; “lanceta descartavel para
puncdo digital” e “seringa descartavel, estéril de plastico, atéxica capacidade de 50 ui”.

AMPLA PARTICIPACAO/Tipo: Menor preco por Lote/Modo de Disputa: Aberto-fechado
Recebimento de propostas até: 24/10/2024 as 9h — Inicio da disputa: 24/10/2024 as 9h30.
Local: https://bnccompras.com/Home/Login - Valor Estimado: RS 273.916,00

Credenciamento: Tel. e WhatsApp (42) 3026-4550, contato@bnc.org.br ou https://bnc.org.br.
Edital: https://americobrasiliense.sp.gov.br/site/category/licitacoes/.

DIRCEU BRAS PANO - PREFEITO
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Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense

Outros Atos

PREFEITURA MUNICIPAL DE AMERICO BRASILIENSE
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO

Av.Nove de Julho, 192 - Centro
PABX (16) 3392-3583 - Email:secr.educacao@americobrasiliense.sp.gov.br
CEP: 14.820-037 — Américo Brasiliense - SP

PROCESSO SELETIVO (*Republicacio)
DIRETOR ADMINISTRATIVO

DIRETOR ADJUNTO

*Republicagdo do texto publicado no Diario Oficial Eletrénico do Municipio no “site”:
“https://diarioamericobrasiliense.kingpage5.com.br/”, Edi¢do n° 426, de 07 de outubro de 2024, pdg. 1 a 58, por conter incorre¢ées no

original
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DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO
Av.Nove de Julho, 192 - Centro
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CEP: 14.820-037 - Américo Brasiliense - SP
EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO SELETIVO INTERNO N° 01/2024
Departamento Municipal de Educacao

A PREFEITURA MUNICIPAL DE AMERICO BRASILIENSE - SP, por meio
do Departamento Municipal de Educacdo — DME, juntamente com a Comissao de
Acompanhamento e Avaliacdo das condicionalidades para provimento das fun¢des de
confianca de Diretor Administrativo e Diretor Adjunto, no uso de suas atribuig¢des
que lhe s@o conferidas conforme a Resolu¢do DME n°® 03/2024 de 27/08/2024 e o
Comunicado n° 01/2024 — DME, de 05/09/2024 , torna publica a realizacdo do
Processo Seletivo Interno — PSI, com vistas ao provimento e a nomeagdo de
professores efetivos na Funcao de Confianca de Diretor(a) Administrativo(a) para
EMEFs e CERs e Diretor(a) Adjunto(a) para EMEFs, com lotacdo no ambito do
Departamento Municipal de Educagéio — DME, em conformidade com as condi¢des
estabelecidas neste Edital, seus anexos e suas eventuais retificagdes.
1. DISPOSICOES PRELIMINARES
1.1 O Processo Seletivo Interno — PSI serd regulado pelas normas do presente

edital e seus anexos que, juntos, terdo peso de legislacdo para a Prefeitura

Municipal de Américo Brasiliense e para os candidatos, além de serem

respeitados os principios gerais do Direito Administrativo. Integram o

presente edital os seguintes anexos:

Anexo I - Cronograma;

Anexo II - Relagdo das vagas disponibilizadas;

Anexo III - Das atribui¢cdes do Professor no cargo de Diretor Escolar;

Anexo IV — Modelo de Curriculo, que devera ser acompanhado das cdpias dos

titulos e declaracdes do(a) candidato(a);

Anexo V — Modelo de Declaragdo Padrio;

Anexo VI — Modelo do Plano de Gestio Escolar;

Anexo VII- Formulédrio de Recurso Administrativo;

Anexo VIII — Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar —

Texto base aprovado pelo Conselho Nacional de Educagdo.
1.2 O Processo Seletivo Interno — PSI para subsidiar a escolha de professores

efetivos para desempenhar a funcdo publica de Diretor Escolar para as

BCP 5 Carorimos » sutoniidade Geme document, dosde que ioustuado davés do e o0e COm  MP 1 2:200:2: do 2001
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institui¢des de ensino da educacdo bésica da rede Municipal de Ensino Américo
Brasiliense - SP, é de responsabilidade do Departamento Municipal de
Educacgdo, sendo a sua execucao realizada por meio da Comissao do Processo

Seletivo Interno .

1.3 O Processo seletivo visa o provimento de 15 (quinze) vagas destinadas ao
preenchimento da fung¢do de Diretor(a) Administrativo(a) para Escolas
Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs) e Centros de Educagio e
Recreagéio — Educacdo Infantil (CERs); e 03 (trés) vagas para a fungdo de
Diretor(a) Adjunto(a) para as EMEFs. Todas as vagas visam a lotacdao das
unidades de ensino que integram a rede municipal de ensino de Américo

Brasiliense -SP para o exercicio do mandato de 02 (dois) anos (2025/2026).

1.4 S6 poderdo se inscrever nesse processo seletivo integrantes do magistério da
rede publica municipal de Américo Brasiliense — SP, efetivos, em pleno gozo
de suas fungdes, e desde que atendam aos requisitos basicos existentes neste

edital.

1.5 O Processo Seletivo Interno — PSI serd composto por 5 etapas, conforme
defini¢des a seguir:
e Afericdo do atendimento aos requisitos de formacao e assiduidade —
Curriculo e Cursos;

e Analise de titulos, de carater classificatorio e eliminatdrio;

e Entrega de Plano de Gestdo Escolar, de carater classificatorio e
eliminatorio;
e Realizacdo de entrevista individual, a ser aplicada, obrigatoriamente,

para todos os candidatos, de cardter classificatério e eliminatorio;

e Realizagdo de entrevista grupal, a ser aplicada, obrigatoriamente, para

todos os candidatos , de carater classificatorio e eliminatodrio.

1.6 O professor(a) em cargo, tempordrio, de Diretor estard subordinado ao regime
juridico deste municipio e bem como as demais leis, decretos e resolugdes que
versem sobre educagcdo municipal e sobre a gestdo e aplicacdo dos recursos do
FUNDEB.

1.7 Ao final do mandato do cargo de diretor escolar que tem carater tempordario, ou

no caso de destituicdio do cargo, obrigatoriamente todos os servidores
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deverao retornar as suas atividades inerentes ao cargo eletivo.
2. DAS VAGAS
2.1 As vagas do presente Processo Seletivo Interno — PSI podem ser verificadas na
tabela abaixo:
NOME DA ESCOLA MUNICIPAL DESCRI(}AO N° VAGAS C.H.
1010) SEMANAL
CARGO
BLOCO 1A- Diretor Administrativo para EMEFs
EMEF Américo Roncalli Diretor 01 40h
Administrativo
EMEF Atemaro Rodrigues de Souza Diretor 01 40 h
Administrativo
EMEF Dona Licia Mariana Romania ]?II:CtOI' . 01 40h
Berti Administrativo
ertl
EMETF Dr. Jodo Baptista Pereira de Diretor 01 40 h
Almeida Administrativo
EMETF Prof. Virgilio Gomes Diretor 01 40h
Administrativo
BLOCO 1B- Diretor Administrativo para CERs
CER Carolina Ometto Pavan Diretor 01 40h
Administrativo
CER Ceres Carreira dos Santos Diretor 01 40 h
Administrativo
CER Leila Lucia Dias T.P. Durante Diretor 01 40h
Administrativo
CER Liliane Mauricio Diretor 01 40 h
Administrativo
CER Mara Rubia Lourengo Gées Diretor 01 40 h
Administrativo
CER Maria Aparecida Megda Moreira Diretor 01 40 h
Administrativo
CER Simone Irene Pavao Diretor 01 40 h
Administrativo
CER Sueli de Lima Dias Diretor 01 40h
Administrativo
CER Thereza Quadrado Barbieri Diretor 01 40h
Administrativo
CER Vera Licia Cavassani Diretor 01 40h
Administrativo
BLOCO 2- Diretor Adjunto para EMEFs
EMEF Américo Roncalli Diretor Adjunto 01 40h
EMETF Dr. Jodo Baptista P. de Almeida | Diretor Adjunto 01 40h
EMEEF Prof. Virgilio Gomes Diretor Adjunto 01 40 h
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2.2 As atribui¢des dos cargos encontram — se elencadas no Anexo III deste

Edital.

2.3 No ato da inscri¢ao, o candidato interessado deverd informar o nimero
do bloco que ele deseja participar da sele¢do. O interessado poderé se
inscrever para os dois cargos, indicando apenas um bloco de cada funcéao
de confianga, devendo assim apresentar um projeto para cada bloco

escolhido.

24 Ao final do processo serd elaborada uma lista de classificac@o para cada
Bloco, considerando a maior pontuacao de cada candidato, para posterior

atribuicdo e escolha de unidade escolar.

2.5 Nao havendo o preenchimento das vagas disponiveis, a comissdo de
Avaliacdo e Acompanhamento do Processo Seletivo Interno estabelecerd

novos critérios, para ocupagdo das vagas remanescentes.

3. DOS REQUISITOS PARA PARTICIPACAO

3.1 Para atuar no cargo de Diretor Escolar das Unidades Escolares da rede
municipal, o candidato deve enquadrar-se nos seguintes requisitos bdsicos
exigidos:

I.  Ser profissional do quadro efetivo e estavel no quadro do magistério publico
municipal;

II.  Estar hd 5 (cinco) anos, no minimo, em efetivo exercicio na atividade de
magistério na rede publica ou privada para os cargos de Diretor
Administrativo e 3 (trés) anos, de efetivo exercicio, para o cargo de Diretor
Adjunto ;

II.  Ter graduacdo Plena em Pedagogia ou pés-graduacdo na Area de
Educagdo com énfase em Gestao Escolar de no minimo 1000 horas;

IV.  Ter disponibilidade integral minima de 40 ( quarenta ) horas semanais
devendo ser observado a disponibilidade minima neste edital;
V. Estar em pleno gozo dos direitos politicos;
VL Nao ter sofrido pena decorrente de processo administrativo no periodo
de dois anos que antecedem ao processo seletivo;
VII.  Naio estar condenado ou respondendo pena a processo criminal;
VIII.  N3o estar condenado ou respondendo pena a processo administrativo (PAD).

4. DO PROCESSO DE INSCRICAO

4.1 As inscricdes do Plano de Gestdo Escolar para o processo de selegdo deverdo
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

ser realizadas no prédio do Departamento Municipal de Educacdo entre os dias
15 de outubro a 22 de outubro de 2024, das 08h00 as 16h00, conforme

cronograma disponivel no anexo I deste edital.

O candidato deveré certificar-se de que preenche todos os requisitos exigidos
para a fungao antes de efetuar a inscri¢éo, e de conhecer todos os termos deste

Edital.

A inscri¢do do candidato (a) implica no conhecimento e na aceitacdo das
normas e condi¢des estabelecidas neste Edital e das decisdes que possam ser
tomadas, sendo condi¢do fundamental para a participacdo no Processo Seletivo

Interno — PSI.

Para se inscrever no Processo Seletivo Interno, o candidato deverd, durante o
prazo de inscri¢@o apresentar os seguintes documentos:
e Ficha de inscrigdo devidamente preenchida (anexo IV)

e (Copia dos documentos pessoais (CPF e RG ou CNH);

Copia do diploma de graduagio;

e (Copia do diploma de especializacdo na drea de Gestdo Escolar
(caso tenha);

e (Copia do certificado de conclusido ou de estar cursando curso de
gestdo escolar;

e Declaracdo de tempo de servico efetivo na rede municipal de
Educacdo de Américo Brasiliense;

e (Copia de outros cursos de formagao em Gestao Escolar;

e Apresentacdo de diploma de Mestrado e /ou Doutorado;

e Plano de Gestdo entregue em coépia fisica e devidamente

encadernada com capa em material transparente, respeitando as

normas da ABNT, com todas as paginas rubricadas pelo

proponente conforme modelo Anexo VII

No ato da inscri¢do o(a) candidato(a) deverd indicar para a qual (is) cargo (s)
pretende concorrer, sendo de sua inteira responsabilidade o correto

preenchimento da inscrigao.

Ao final do preenchimento da ficha de inscri¢do, o(a) candidato(a) deverd
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conferir todos os dados constantes, certificando-se da correcio de suas opcdes.

4.7 No ato da inscri¢do o candidato serd identificado por um cédigo interno que

deverd ser utilizado nas etapas do processo seletivo.

4.8 Para andlise do curriculo ser@o considerados os seguintes documentos :

TITULO DOCUMENTOS PARA COMPROVACAO

I DOUTORADO Certificado de Curso de pds-graduagdo em nivel de Doutorado
devidamente registrado, também ser4 aceita a declaragao ou certificado de
conclusdo de doutorado desde que acompanhada da ata de defesa de
dissertacao/ historico escolar.

Certificado de Curso de pds-graduagdo em nivel de Mestrado, devidamente
registrado, em area do conhecimento correlata com o CARGO pleiteado.
I MESTRADO Também serd aceita a declaracao ou certificado de conclusao de mestrado
desde que acompanhada da ata de defesa de dissertacdo/ historico escolar.

Certificado de Curso de pés-graduacao em nivel de especializacio,
devidamente registrado, com carga minima de 360h, em drea do conhecimento

III [ESPECIALIZACAO /LATO (correlata com o CARGO pleiteado. Também serd aceita a declaraciio de conclusio,
SENSU de especializagio, desde que acompanhada do histérico escolar do curso.

CURSO DE Certificado de conclusdo do curso devidamente registrado, ou declaracdo
APERFEICOAMENTO ou equival@nte.

IV CAPACITACAO
IPROFISSIONAL COM NO
MINIMO 30HORAS EM
GESTAO ESCOLAR

4.9 Duvidas poderdo ser enviadas para o email

secr.educacao @americobrasiliense.sp.gov.br. O responsavel pelo recebimento

encaminhara a comissao para resposta.

5. DA AFERICAO DOS CRITERIOS TECNICOS (REQUISITOS EXIGIDOS)
5.1 Para aferi¢ao dos critérios técnicos exigidos os candidatos deverdo anexar os

documentos relacionados no item 4.4, durante o procedimento de inscri¢ao.

5.2 Nao serd homologada a inscricdo de candidato que:

a)  Nao seja profissional efetivo do quadro do magistério publico municipal;

b) Que ndo esteja no minimo 5 (cinco) ou 3 (trés) anos, em efetivo exercicio
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na atividade de magistério na rede publica ou privada de ensino, e ter

exercido dois anos em regéncia de sala de aula;

¢)  Que nao seja habilitado em Pedagogia ou licenciado na drea da Educacio
e P6s — graduagdo em Gestdo, Inspe¢do, Supervisdo e Orientacdo

Educacional para a Educagdo Basica;

d)  Que nao esteja em pleno gozo dos direitos politicos;

e) Tenha sofrido pena decorrente de processo administrativo no periodo de

dois anos que antecedem ao processo seletivo;

f)  Nao estar condenado ou respondendo pena a processo criminal;

g2)  Que tenha sido condenado ou encontrar-se respondendo pena a processo

administrativo (PAD).

53 A relagdo preliminar dos candidatos que tiverem inscricdo deferidas
/homologadas serd divulgada no dia 23 de outubro de 2024, no Didrio Oficial
da Prefeitura Municipal, no enderego eletrénico

https://americobrasiliense.sp.gov.br/site/diario-oficial-do-municipio/

5.4 A andlise da documentacdo comprobatéria e do Plano de Gestdo acontecerd nos
dias 23/10, 24/10 e 25/10 e serdo considerados pontos conforme abaixo

especificado:

ANALISE DE CURRICULO — CRITERIOS AVALIATIVOS
1- FORMAGCAO PROFISSIONAL MAXIMO DE TOTAL DE
PONTOS PONTOS
OBTIDOS

1 - Possui curso de Doutorado em Educagiao 100

2 - Possui curso de Mestrado em Educacao 90

3 - Possui 3 ou mais cursos de Especializacio em Educagao* 80

4 - Possui 2 cursos de Especializacdo em Educacao * 70

5 - Possui 1 curso de Especializacdo em Educacgao * 60

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS ---

*Marcar um unico item
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Il - FORMACAO ESPECIFICA NA AREA DE MAXIMO DE TOTAL DE
GESTAO PONTOS PONTOS OBTIDOS
1 - Possui curso de Mestrado em Gestdo 100
Escolar
2 - Possui curso de Graduag¢do em Pedagogia 90
com habilitacdo em Gestdo Escolar ou
Administragdo Escolar.
3 - Possui licenciatura plena e pés graduacao 80
em Gestdo Escolar 1000 horas.

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS
III - PARTICIPACAO EM CURSOS DE CAPACITACAO (validos a MAXIMO TOTAL DE PONTOS
partir do ano de 2019) - Assinalar um inico item DE OBTIDOS

PONTOS

1 - Tem mais de 200 horas de cursos de capacita¢do no periodo 100
2 - Tem mais de 150 horas de cursos de capacita¢do no periodo 90
3 - Tem mais de 100 horas de cursos de capacitagdo no periodo 80
4 - Tem mais de 50 horas de cursos de capacitacdo no periodo 70

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS
IV - ASSIDUIDADE - Periodo de janeiro 2019 a setembro MAXIMO TOTAL DE PONTOS
2024 DE OBTIDOS
(Marcar um unico item) PONTOS
1 - Nunca teve falta injustificada no periodo 100
2 - Teve uma falta injustificada no periodo 80
3 — Teve duas faltas injustificadas no periodo 60
4 - Teve trés faltas injustificadas no periodo 40
5 - Teve mais de trés faltas injustificadas no periodo 20

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS

BCP 5 Carorimos » sutoniidade Geme document, dosde que ioustuado davés do e o0e COm  MP 1 2:200:2: do 2001
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V- PONTUALIDADE - Periodo de janeiro 2019 a setembro MAXIMO TOTAL DE PONTOS
2024 DE OBTIDOS
PONTOS

1 - Nunca chegou atrasado (a) 100

2 - Nunca saiu antes do término das aulas 80

3 - Algumas vezes chegou atrasado (a) 60

4 - Algumas vezes saiu antes do término das aulas 40

5 - E comum chegar atrasado(a) ou sair mais cedo 00

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS ---

TOTAL GERAL DE PONTOS OBTIDOS

6. DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

6.1 O Plano de Gestdo Escolar constitui um protocolo de inten¢des que o candidato
assume mediante o municipio informando o tipo de ensino que pretende gerir
(Ensino Fundamental ou Educacdo Infantil) e resultard em Termo de
Compromisso a ser assinado pelo(a) candidato(a) escolhido por ocasido do ato
de nomeacao.

6.2 O documento devera ser elaborado em conformidade com o modelo do Anexo
VI — Modelo do Plano de Gestao Escolar, do presente Edital, com viabilidade
operacional, porque uma vez classificado para a fungdo, o(a) diretor(a) podera
ter seu trabalho acompanhado, monitorado e avaliado mediante as propostas e
metas explicitadas.

6.3 O Plano de Gestdo Escolar deverd abranger um periodo de 2 (dois) anos que
corresponde ao periodo de um mandato, conforme Decreto n® 060/2024 deste
municipio;

6.4 A proposta do Plano de Gestdo Escolar deverd estar embasada na Matriz
Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, em suas seguintes
dimensdes:

A) Politico-Institucional;
B) Pedagégica;
C) Administrativo- Financeira; e

D) Pessoal e Relacional.
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6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

71

72

E de responsabilidade exclusiva dos candidatos buscar os dados publicos
referentes ao tipo de ensino para subsidiar a elaboragdo do seu Plano de Gestao
Administrativo e Pedagégico, bem como apresentar o Plano de Gestdo Escolar

nos termos deste Edital.

Nio serdo considerados para avaliacdo documentos ilegiveis, com rasuras ou

emendas, nem os que ndo atendam as especificagdes contidas neste Edital.

Nao havera, em hipdtese alguma, outra data, hordrio ou forma para a entrega
do Plano de Gestdao Escolar, assim como, ndo serdo aceitos documentos

enviados por e-mail, correspondéncia ou afins.

Apo6s a entrega do Plano de Gestdo Escolar, o mesmo, ndo podera sofrer
alteracoes pelo candidato, no entanto, o Departamento Municipal de Educacio

— DME poder4 sugerir adequacdes e ajustes apds a posse dos candidatos.

Nido serd aceito o Plano de Gestdo Escolar em desacordo com a legislacio

vigente, podendo, inclusive, importar na desclassificacdo do candidato.

Serd desclassificado o candidato cujo Plano de Gestao Escolar seja, no todo ou

em parte, copia, transcri¢do ou plagio.

Serd considerado desistente e eliminado deste processo seletivo, o candidato
que ndo entregar o Plano de Gestdo Escolar na forma estabelecida nos itens

anteriores.

DA AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR PELA BANCA
EXAMINADORA

As andlises do Plano de Gestdo Administrativo e Pedagdgico apresentado,
serdo realizadas pelos membros da Comissdo de Avaliagdo do Processo
Seletivo para Diretores Escolares;

Para andlise do Plano de Trabalho administrativo e pedagdgico, serdo

analisados nos seguintes critérios:
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7.2.1. Objetivos e Metas

o Clareza dos objetivos: Os objetivos sdo claros, especificos
e alcancéveis? Eles estdao alinhados com a missdo e visao da organizagdo?

e Mensurabilidade: As metas estdo definidas de forma que
possam ser monitoradas e avaliadas ao longo do tempo? Sdo metas SMART

(Especificas, Mensurdveis, Atingiveis, Relevantes e Temporais)?

7.2.2. Analise de Cenario

o Diagnostico do ambiente interno e externo: O plano
considera fatores externos (politicos, econdmicos, sociais) e internos (recursos,
capacidades, fraquezas) que podem impactar a execucdo?

e Identificacio de riscos e oportunidades: O plano prevé

potenciais riscos e oportunidades? Existem estratégias de mitigacao de riscos?

7.2.3. Estratégias de Acéo

o Coeréncia das estratégias: As estratégias definidas sdo
adequadas para atingir os objetivos estabelecidos? Ha integracdo entre as
diferentes agdes propostas?

e  Priorizacdo: Ha uma hierarquia clara nas a¢des, indicando

quais sdo mais urgentes ou impactantes?

7.2.4. Cronograma e Prazos

¢ Realismo dos prazos: O cronograma proposto € realista? As
agdes foram distribuidas de maneira equilibrada ao longo do tempo?
e Acompanhamento: Ha indicadores e pontos de controle

definidos para monitorar o progresso em diferentes etapas?

7.2.5. Plano de Comunicacao

e Transparéncia e clareza: O plano inclui uma estratégia
clara de comunicacao interna e externa para manter todas as partes interessadas
informadas sobre o progresso?

e Canais e frequéncia: Os canais de comunicagdo e a

frequéncia com que as informacdes serdo compartilhadas estdo definidos?
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7.2.6. Indicadores de Desempenho
. Indicadores de Desempenho: Existem indicadores claros e
mensuraveis para avaliar o sucesso do plano?
e  Métodos de avaliacao: O plano define como e quando a
avaliac@o de desempenho serd feita? Quem sera responsavel por essa avaliagdo?
7.2.7. Sustentabilidade
e Viabilidade de longo prazo: O plano considera a
sustentabilidade das a¢des a longo prazo? Existe uma estratégia para garantir
que os resultados possam ser mantidos ao longo do tempo?
e Uso eficiente de recursos: As acdes propostas buscam
minimizar desperdicios e usar os recursos de maneira eficiente?
7.2.8. Flexibilidade e Adaptabilidade
e« Capacidade de ajuste: O plano permite ajustes e corregoes
de rota conforme novas informagdes ou desafios surgirem?
e Resposta a imprevistos: Existem mecanismos ou
contingéncias previstas para responder a mudangas inesperadas no ambiente?
7.2.9. Governanca e Responsabilidades
e Claridade de papéis: As responsabilidades estio bem
definidas? Cada membro da equipe sabe o que deve fazer e qual é sua
contribuigdo para o sucesso do plano?
e Estrutura de governanca: Existe uma estrutura de
governanga que assegura a supervisdo e a coordenacdo eficiente das agdes?
7.2.10. Resultados Esperados
e Beneficios claros: O plano descreve claramente os
resultados esperados e como eles serdo medidos? Esses resultados sao realistas?
« Impacto a curto e longo prazo: Hi uma previsao clara sobre
o impacto das a¢des no curto e longo prazo?
7.2.11. Ajuste ao Contexto
. Conformidade legal: O plano estd em conformidade com as
leis e regulamentagdes aplicaveis?
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. Adequacio cultural e organizacional: As estratégias sdo

adequadas a cultura da organizagdo e ao contexto local?

, . TOTAL DE
CRITERIOS DE AVALIACAO PONTOS POR PONTOS

DIMENSAO

Alinhamento do PGE ao Plano Mun. de 0 a 10 pontos
Educacio
Alinhamento do PGE a Dimenséo Politica 0 a 10 pontos
- institucional
Alinhamento do PGE a Dimensao 0 a 10 pontos
Pedagogica
Alinhamento do PGE a Dimensao 0 a 10 pontos
Administrativo — financeiro
Alinhamento do PGE a Dimensao Pessoal 0 a 10 pontos
e relacional

Pontuacao total De 0 a 50 pontos

73 Serdo elaborados instrumentos padrdes de avaliacdo pela banca,

conforme os critérios abaixo definidos:

74 Para andlise do Plano de Gestdo Escolar os membros da
Comissdao de Avaliacdo e Acompanhamento do Processo Seletivo Interno, se
dividirao em 05 bancas examinadoras, analisardo o referido documento e
atribuirdo pontos ao documento conforme informado no item anterior. Ao final,
as cinco notas obtidas serdo somadas e divididas por 5, resultando assim, em uma

pontuacao total da anélise do PGE;

7.5 A divulgacdo preliminar do resultado desta etapa serd realizada no dia 29
de outubro de 2024, no Didrio Oficial da Prefeitura Municipal no endereco

eletronico https://americobrasiliense.sp.gov.br/site/diario-oficial-do-municipio/

8. DAS ENTREVISTAS

8.1 Esta etapa do Processo Seletivo Interno — PSI tem cardter classificatério e
eliminatoério e serdo realizadas no Auditério do Departamento Municipal de
Educacdo de Américo Brasiliense — SP, localizado na Av. Nove de julho ,192
— Centro, no periodo de 30/10 a 04/11 em hordrio a ser divulgado, conforme

cronograma disponivel no Anexo I deste edital.
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8.2 As entrevistas individuais serdo realizadas nos dias 30 e 31/10/2024 e as
entrevistas grupais acontecerdo nos dias 01 e 04/11/2024.

83 O candidato deverd comparecer ao local designado para a entrevista com
antecedéncia minima de 10 (dez) minutos. O documento convocatério que serd
publicado no Didrio Oficial da Prefeitura Municipal, no endereco eletronico

https://americobrasiliense.sp.gov.br/site/diario-oficial-do-municipio/

8.4 Naio havera segunda chamada para a etapa, seja qual for o motivo alegado para

justificar o atraso ou a auséncia do candidato.

8.5 A entrevista individual terd duracdo maxima de 30 minutos.
8.6 A entrevista coletiva terd duragdo maxima de 90 minutos.

8.7 Nao haverd, por qualquer motivo, prorrogacdo do tempo previsto para a
aplicagdo das entrevistas.

8.8 As entrevistas individuais e grupais serdo realizadas pelos psic6logos na
Comissao de Avaliagdo e Acompanhamento do Processo Seletivo juntamente
com um representante de cada segmento para andlise do processo.

8.9 Serdo elaborados instrumentos padroes de avaliacdo pela banca, conforme os
critérios acima definidos.

8.10 No dia da realizacdo da entrevista, ndo serdo fornecidas, por qualquer membro
da equipe e/ou pelas autoridades presentes, informagdes referentes ao contetido
das entrevistas e/ou critérios de avaliacio/classificagao.

8.11 Sera considerado eliminado deste processo seletivo, o candidato que nao

comparecer a entrevista na data, hordrio e local divulgado pelo Didrio Oficial da

Prefeitura Municipal no enderego eletronico

https://www.americobrasiliense.sp.gov.br/site/diario-oficial-do-municipio/

8.12 A divulgacdo do resultado preliminar com a classificagdo geral,
considerando a pontuac¢do nas cinco etapas serd realizada no dia 07 de novembro de
2024, no Didrio Oficial da Prefeitura Municipal no endereco eletronico

https://www.americobrasiliense.sp.gov.br/site/diario-oficial-do-municipio/

8.13 O candidato que tiver qualquer discordancia em relagdo a nota obtida poderd

interpor recurso no periodo de 11 de novembro até as 23h59 min do dia 12 de
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novembro de 2024;

8.14 A homologacio final sera divulgada no dia 18 de novembro de 2024, no
Didrio  Oficial da  prefeitura  municipal no endereco eletronico

https://www.americobrasiliense.sp.gov.br/site/diario-oficial-do-municipio/

9. DA CLASSIFICACAO

9.1 Serdo considerados aprovados os(as) candidatos(as) que ndo forem
desclassificados em nenhuma das etapas do certame.

9.2 Para a definicdo da ordem de classificacdo dos(as) candidatos(as), serdo
somados o total de pontos obtidos em cada etapa deste Processo Seletivo
Interno — PSI, estando CLASSIFICADO o(a) candidato(a) com a maior
pontuagdo dentro do nimero de vagas ofertadas para cada etapa de ensino, ou
seja, serd gerada uma classificac@o para cada bloco.

93 Em caso de empate, prevalecerd os seguintes critérios de desempate, pela ordem:

a) Possuir curso de Pedagogia com Habilitacio especifica em Administracdo/ Gestdo Escolar;
b) Possuir formacao em curso de Pedagogia;

¢) Possuir maior Titulacdo;

d) Possuir maior tempo de servigo na Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense;

e) Possuir maior idade.

9.4 Os candidatos aprovados e classificados fora do limite de vagas, poderdo
integrar cadastros de reserva, com possibilidade de serem nomeados nas

hipéteses de vacancia e/ou afastamento do titular.

10. DOS RECURSOS
10.1 Cabera recurso fundamentado, assegurados o contraditério e a ampla defesa,
dirigido em tnica e dltima instancia a Comissdo contra todas as decisdes
proferidas no ambito deste Processo Seletivo Interno, que tenham repercussao
na esfera de direitos dos candidatos, tais como:
a) indeferimento da inscri¢éo ou dados pessoais digitados erroneamente;

b) totalizac@o de pontos obtidos no Plano de Gestao Escolar;

c) totalizacdo de pontos na apresentacio do Plano de Gestdo Escolar e
entrevistas;

d) Totalizagao dos pontos obtidos na prova de titulos;

e) Demais decisdes proferidas durante o Processo que tenham repercussdo na
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esfera de direitos dos candidatos.

10.2 Os recursos deverdo ser apresentados conforme modelo apresentado no Anexo

VIII- Formulario de Recurso Administrativo .

103 O formulario devera ser encaminhado através do email

secr.educacao @americobrasiliense.sp.gov.br

10.4 Serao indeferidos os recursos que:
a) Nao estiverem devidamente fundamentados;
b) Nao apresentarem argumentagdes l6gicas e consistentes;
c) Estiverem em desacordo com as especificagdes contidas neste edital;
d) Forem apresentados fora do prazo estabelecido;
e) Apresentarem no corpo da fundamentagdo outras questdes que ndo aquela
selecionada para o recurso;
f) Forem interpostos coletivamente;
g) Desrespeitem a banca examinadora;
h) Sejam copia idéntica de outro(s) recurso(s);
i) Nao fizerem uso do Formuldrio para recursos (Anexo VII);
j) Nao serdo reconhecidos os recursos ilegiveis.

10.5 Somente serdo apreciados 0s recursos exXpressos em termos convenientes e que
apontarem as circunstincias que os justifiquem. Recurso inconsistente ou
intempestivo serd preliminarmente indeferido.

10.6 A decisdo final serd soberana e definitiva, ndo existindo, dessa forma, recurso

contra resultado de recurso.

10.7 A andlise dos recursos serd de responsabilidade da Comissdo de Avaliacdo do Processo Seletivo .

11. A HOMOLOGACAO DO RESULTADO FINAL DO PROCESSO
SELETIVO INTERNO

11.1 O resultado final do Processo Seletivo Interno para subsidiar o

provimento da fungdo publica de Diretor Escolar da Rede Publica Municipal de

Ensino de Américo Brasiliense - SP serd homologado pelo Departamento Municipal

da Educagio — DME, e publicado no Didrio Oficial do Municipio no endereco

eletrdnico https://www.americobrasiliense.sp.gov.br/site/diario-oficial-do-

municipio/
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12. DA NOMEACAO E DA POSSE

12.1 A nomeagdo dos(as) candidatos(as) classificados devera ser realizada apds a
homologagdo do resultado definitivo do Processo Seletivo Interno, e serd
publicado em Portaria especifica pelo Poder Executivo Municipal, de acordo
com a sua demanda, dentro do periodo de validade do processo seletivo, a

iniciar — se em janeiro de 2025.

12.2 O nado cumprimento das disposi¢cdes anteriores, poderd acarretar sangdes
disciplinares apuradas em processos administrativos, em conformidade das
legislagcdes municipais em vigéncia e sem prejuizos das implicagdes nas dreas

penais e civeis.

13. DA VALIDADE

13.1 O prazo de validade do Processo Seletivo Interno — PSI esgotar-se-a ap6s dois
anos, contados a partir da data de publicagdo da homologacao do resultado final
do PSI, podendo ser renovado por mais dois anos , se a comissdo interna

considerar que a gestao escolar se demonstra eficiente.

14. DAS DISPOSICOES GERAIS

14.1 Até a data da homologacido, as informagdes e orientacdes a respeito deste
Processo Seletivo Interno — PSI poderao ser obtidas pelo telefone (16) 3392-

3583, ou, ainda, no email secr.educacao @americobrasiliense.sp.gov. br

14.2 Nao serdo prestadas por telefone ou e-mail informagdes relativas a resultado,
nota ou classificagdo deste Processo Seletivo.

14.3 Os documentos publicados no Didrio Oficial e também os anexos, em formato
word, para preenchimento ficardo disponiveis no site da Prefeitura Municipal
de Américo Brasiliense, no item Departamentos, no link Educagdo em

Arquivos , ao final da pagina.

144 Apds a data de homologagdo do PSI, os candidatos deverdo consultar
informagdes e avisos sobre as nomeacdes dos candidatos aprovados dentro do
quantitativo de vagas oferecido pelo Didrio Oficial no endereco eletrénico da
Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense — SP.

14.5 Os candidatos aprovados e classificados no nimero de vagas ofertadas por
Unidade Escolar, serdo convocados pelo Departamento Municipal de
Educagdo .

14.6 O Departamento Municipal de Educagao se reserva ao direito de promover as

ICP DIARIO OFICIAL - Assinado Eletronicamente com Certificado Padr&o ICPBrasil, em conformidade com a MP n2 2.200-2, de 2001
L. & Garantimos a autenticidade deste documento, desde que visualizado através do site
Brasil www.diarioamericobrasiliense.kingpage5.com.br/diario-oficial-eletronico


https://www.diarioamericobrasiliense.kingpage5.com.br/
https://www.diarioamericobrasiliense.kingpage5.com.br/

" DIARIO OFICIAL o

. . . - .- Pagina 32 de 70
Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense

Terca-feira, 08 de Outubro de
2024

PREFEITURA MUNICIPAL DE AMERICO BRASILIENSE
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO
Av.Nove de Julho, 192 - Centro
PABX (16) 3392-3583 - Email:secr.educacao@americobrasiliense.sp.gov.br
CEP: 14.820-037 - Américo Brasiliense - SP

corregdes que se fizerem necessdrias em qualquer fase ou etapa do Processo
Seletivo Interno, ainda que posteriores, em razdo de atos ou fatos ndo

previstos, respeitados os principios que norteiam a Administragcdo Publica.

14.7 Incorporar-se-do a este edital, para todos os efeitos, quaisquer atos
complementares, avisos, comunicados e convocagdes relativos a este
processo, que vierem a ser publicados pela Prefeitura Municipal serdo
divulgados por meio do Didrio Oficial do Municipio de Américo Brasiliense

—SP.

14.8 Os prazos estabelecidos neste edital sdo continuos e comuns a todos os
candidatos, nao havendo justificativa para o ndo cumprimento e para a
apresentacdo de quaisquer recursos, laudos e exames médicos, pedidos de
isencdo/reducio, titulos e de quaisquer outros documentos apds as datas e nas

formas estabelecidas neste edital.

14.9 Ocorrendo fato ou situagdo ndo prevista que dificulte ou impossibilite a
realizacdo das etapas do certame no dia, local e hordrio estabelecidos, a
Departamento Municipal de Educagao, reserva-se o direito de adiar o evento,
efetuando a comunicagdo dessa decisdo mediante publicacdo, na forma
prevista neste edital e divulgacdo no Didrio Oficial da prefeitura municipal

no enderego eletronico https://www.americobrasiliense.sp.gov.br/site/diario-

oficial-do-municipio/

14.10 A prestacdo de declaracdo falsa, inexata e a ndo apresentagdo de qualquer
documento exigido importard em insubsisténcia de inscri¢do, nulidade de
habilitacdo e perda dos direitos decorrentes, sem prejuizo das sanc¢des
aplicdveis a falsidade de declaracdo, ainda que o fato seja constatado

posteriormente.

14.11 Comprovada a inexatiddo ou as irregularidades descritas neste Capitulo, o
candidato estara sujeito a responder por falsidade ideol6gica de acordo com o

art. 299 do Cédigo Penal.

14.12 Os casos excepcionais ou omissos neste comunicado serdo decididos pela

Comissdo de Avaliagdo e Acompanhamento do Processo Seletivo, designada
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pelo Comunicado n® 01/2024 — DME , de 05/09/2024, em dltima instincia,

pelo Dirigente Municipal de Educacéo.

Américo Brasiliense, 07 de outubro de 2024

Elizandra Marques de Assumpgéo
Diretora do Depto Municipal de Educacao

Comissao de Avaliacdo e Acompanhamento
Processo Seltivo Interno
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ANEXO I
CRONOGRAMA

DATA ‘ ATIVIDADE

07/10/2024 Publicagio do Edital de Selegdo do Plano de Gestdo Escolar 2024,/2028.

15a 22/10/2024 Periodo de !n.scricéo dos proponentes,~com entrega de documentos
comprobatdrios e seus Planos de Gestdo.

23/10/2024 Publicagdo das Inscri¢des Homologadas.

24 e25/10/2024 | Anélise da documenta¢io comprobatdéria para anélise do curriculo e do Plano
de Gestao Escolar.

29/10/2024 Divulgacdo preliminar do resultado da pontuagdo, ap6s a analise do curriculo
e Plano de Gestdo Escolar.

30/10 a Realizac¢do da entrevista individual e coletiva a ser agendada e divulgada.
04/11/2024
07/11/2024 Divulgacdo do resultado preliminar do processo seletivo .

11e12/11/2024 | Interposicdo de recurso quanto ao resultado preliminar do processo seletivo.

18/11/2024 Classificagdo final dos candidatos no processo seletivo.
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] ANEXO II
RELACAO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS
NOME DA ESCOLA MUNICIPAL DESCRI(;AO N° C.H.
DO VAGAS  gpmMANAL
CARGO
" BLOCO IA- Diretor Administrativo para EMEFs |

EMEF Américo Roncalli Diretor 01 40 h
Administrativo

EMEF Atemaro Rodrigues de Souza Diretor 01 40 h
Administrativo

EMEF Dona Liicia Mariana Romania Diretor 01 40h
Berti Administrativo

erti

EMEEF Dr. Joao Baptista Pereira de Diretor 01 40 h
Almeida Administrativo

EMEEF Prof. Virgilio Gomes Diretor 01 40h
Administrativo

BLOCO 1B- Diretor Administrativo para CERs

CER Carolina Ometto Pavan Diretor 01 40 h
Administrativo

CER Ceres Carreira dos Santos Diretor 01 40 h
Administrativo

CER Leila Licia Dias T.P. Durante Diretor 01 40 h
Administrativo

CER Liliane Mauricio Diretor 01 40h
Administrativo

CER Mara Rubia Lourengo Gées Diretor 01 40 h
Administrativo

CER Maria Aparecida Megda Moreira Diretor 01 40 h
Administrativo

CER Simone Irene Pavao Diretor 01 40h
Administrativo

CER Sueli de Lima Dias Diretor 01 40 h
Administrativo

CER Thereza Quadrado Barbieri Diretor 01 40 h
Administrativo

CER Vera Lucia Cavassani Diretor 01 40 h
Administrativo

BLOCO 2- Diretor Adjunto para EMEFs

EMEF Américo Roncalli Diretor Adjunto 01 40 h

EMEEF Dr. Jodo Baptista P. de Almeida | Diretor Adjunto 01 40 h

EMEEF Prof. Virgilio Gomes Diretor Adjunto 01 40 h
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ANEXO III
DAS ATRIBUICOES DO PROFESSOR NA FUNCAO DE DIRETOR ESCOLAR

1.  Conforme anexo da Lei Complementar n.° 011/2011, de 07
de novembro de 2011), que dispée sobre a “Organizagdo
Administrativa da Prefeitura Municipal de Américo

>

Brasiliense e da outras providéncias”, segue os requisitos e

atribui¢des para o cargo de fungdo de confianga de :

DIRETOR ADMINISTRATIVO

Descricao Sumaria:
Dirige a unidade escolar em que estiver lotado, realizando atividades voltadas para o planejamento,
administracdo, supervisao, orientacao e inspecao escolar, promovendo a coordenagdo das atividades

inerentes ao ensino nela desenvolvido.

Descricao Detalhada:

— Acompanha a elaboracgdo e a execucao da Proposta Politico-Pedagdgica da Escola;

— Administra o pessoal e 0os recursos materiais e financeiros da escola, tendo em vista a plena
realizacdo de seus objetivos pedagdgicos;

— Assegura o cumprimento dos dias letivos e horas aula estabelecidas no calendéario escolar;

— Vela pelo cumprimento do plano de aula de cada docente;

— Promove meios para recuperacio dos alunos de menor rendimento e a articulagdo com as familias e a
comunidade, criando processos de integragdo da sociedade com a escola;

— Informa os pais e responsdveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como a execuc¢ao
da proposta Politico-Pedagoégica da escola;

— Acompanha no dmbito da escola, as atividades de planejamento, avaliagdo e desenvolvimento
profissional;

— Acompanha com o Diretor Adjunto, o processo de desenvolvimento dos estudantes, em colaboracao
com os docentes e as familias;

— Elabora estudos, levantamentos qualitativos e quantitativos indispensaveis ao desenvolvimento da
rede e da unidade;

— Elabora, acompanha e avalia os planos, programas e projetos voltados para o desenvolvimento da
rede Municipal de Educacgio e da escola, em relagdo aos aspectos administrativos, financeiros, de
pessoal e recursos materiais;

— Acompanha e supervisiona o funcionamento da escola, zelando pelo patrimdnio, pelo cumprimento
da legislacdo e normas educacionais e pelo padrdo de qualidade de ensino;

— Implementa o plano de educacado determinado pelas al¢cadas superiores do ensino municipal, visando
a eficiéncia da unidade prestando o assessoramento técnico, pedagdgico e administrativo para produzir
um bom nivel educacional;

— Atua junto aos Conselhos Municipais existentes de forma a ouvir os diversos segmentos sociais na
tomada de providéncias em assuntos direcionados a escola;
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— Atua no sentido de se fazer cumprir a legislacido que rege a educag¢do, bem como o ano letivo,
promovendo e presidindo as reunides que se fizerem necessdrias;

— Acompanha o desenvolvimento dos convénios e contratos firmados pelo municipio em assuntos
relacionados a escola;

— Executa demais tarefas correlatas que lhe forem atribuidas pelo Diretor de Educacio e Cultura.

Requisitos:
Escolaridade: Licenciatura plena em Pedagogia ou pds-graduagdo na area de Educagio

Experiéncia: 05 anos de exercicio no magistério ptblico ou privado

Hierarquia: Subordinado ao Diretor de Educagao

Esforco Mental/visual: Atencdo e raciocinio permanente

Responsabilidade/Patrimonio: Responsavel por equipamentos materiais e servigos e seguranga de
terceiros

Ambiente de Trabalho: Normal de trabalho

Instrumentos Utilizados: Informatica , clculo, legislagdo pertinente e etc

Jornada: Minimo 40 horas

DIRETOR ADJUNTO

Descricao Sumaria:
Supervisiona o desenvolvimento do trabalho educativo através de suporte pedagdgico a docéncia na

Educacdo Basica.

Descricao Detalhada:

— Substitui o Diretor Administrativo em suas auséncias e impedimentos, obedecendo ao seu rol de
atividades;

— Assessora o Diretor Administrativo no desempenho das atribui¢cdes que lhe sao proprias;

— Participa de estudos e deliberacdes que afetem o processo educacional na unidade;

— Colabora com o Diretor Administrativo na supervisao do cumprimento dos horarios dos docentes e
funcionarios;

— Controla a avaliagao das propostas Pedagdgicas da rede Municipal de Educacdo em sua unidade;
— Supervisiona a implementacio de projetos e programas elaborados pelos 6érgaos superiores;

— Assessora o Diretor Administrativo quanto a avaliagdo do desempenho global e nas suas tarefas
pedagdgicas;

— Executa outras tarefas correlatas que lhe forem determinadas pelo superior imediato.

Requisitos:
Escolaridade: Licenciatura plena em Pedagogia ou pds-graduagdo na area de Educagio

Experiéncia: 03 anos de exercicio no Magistério ptiblico ou privado
Hierarquia: Subordinado ao Diretor Administrativo e ao Diretor de Educacio
Esforco Mental/Visual: Normal

Responsabilidade/Patrimonio: Pelos materiais e equipamentos que utiliza
Ambiente de Trabalho: Normal

Instrumentos que utiliza: Formularios, informaética e etc

Jornada: Minimo 40 horas
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_ ANEXO 1V )
MODELO DE CURRICULO PARA PROVA DE TITULOS

DADOS DA INSCRICAO
N°DA FUNCAO DE A QUAL CONCORRE A VAGA DE GESTOR
INSCRICAO (A) ESCOLAR

CURRICULUM VITAE
PRESTAR APENAS AS INFORMACOES PASSIVEIS DE CONFIRMACAO

DADOS PESSOAIS

Nome: Matricula:

Identidade (RG): CPF: Data de nascimento: __/ _/

Naturalidade: Estado Civil:

Endereco: N™:

Bairro: Cidade: Cep:

Telefone: ‘ Telefone:

Email:

SITUACAO FUNCIONAL ATUAL

UNIDADE ESCOLAR EM
QUE TRABALHA
CARGO/FUNCAO QUE
EXERCE

EXPERIENCIA PROFISSIONAL DEVIDAMENTE COMPROVADA

CARGO/ TEMPO EFETIVO NA PREFEITURA MUNICIPAL
FUNCAO )
PROFESSOR DATA DE EFETIVACAO: ___/__/

FORMACAO PROFISSIONAL DEVIDAMENTE COMPROVADA

DOUTORADO

NOME DA
NOME DO CURSO INSTITUICAO/ UF DATA DE~ H%z?{l}&(l}gA
MUNICIPIO DA CONCLUSAO
INSTITUICAO
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MESTRADO
ME D R NOME DA DATA DE ARGA
NO 0 CURSO INSTITUICAO/ UF » HS)RA(I;II A
MUNICIPIO DA CONCLUSAO
INSTITUICAO
ESPECIALIZACAO
ME D R NOME DA DATA DE ARGA
NO 0 CURSO INSTITUICAO/ UF » HS)R A(;{I A
MUNICIPIO DA CONCLUSAO
INSTITUICAO
LICENCIATURA
NOME DO CURSO NOME Dé UF DATA DE CARGA
INSTITUICAO/ 1 HORARIA
z LUSA
MUNICIPIO PA CONCLUSAO
INSTITUICAO
CURSO DE APERFEICOAMENTO OU CAPACITA AO PROFISSIONAL COM NO
MINIMO 30 HORAS EM GESTAO ESCOLAR
NOVIEDO CURSO T SRR, | T R BERo |Gk
MUNICIPIO DA ELOIAVE ey
INSTITUICAO
OBSERVACOES:

1. Todas as informacdes referentes a formagdo acad€mica ou tempo de servico, devem
ser devidamente comprovadas conforme os critérios descritos do Edital 01/2024 do
Processo Seletivo Interno para provimento de vagas para a Fun¢do de Confianga de
Diretor(a) Escolar;

2. As coépias de todos os documentos apresentados devem ser autenticadas ou
acompanhadas dos originais para serem conferidos no ato do recebimento pela
Departamento Municipal de Educacao;

3. Prestar declaracdo falsa implica em crime de falsidade ideoldgica, na forma do Art. 299
do Cédigo Penal (Decreto — Lei Federal n° 2.848/1940).
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ANEXO V _
DECLARACAO PADRAO
Eu, , matricula
funcional n° e CPF n° , inscrito(a)

para participar do Processo Seletivo Interno - PSI para a Funcdo de Confianga de Diretor(a) Escolar,
declaro que ndo estou respondendo e nem estou apenado em inquérito administrativo, até a presente

data.

Declaro também, que ndo possuo grau de parentesco com nenhum membro
ocupante dos cargos da Comissao do Processo Seletivo Interno.

Declaro por fim, que estou ha anos, em efetivo exercicio na
atividade de magistério na rede publica municipal e tenho exercido periodo superior a dois
anos em regéncia de sala de aula, e que conforme item 3.1 deste edital que tenho
disponibilidade para o cumprimento da carga hordria de 40 (quarenta) horas semanais
estabelecida pelo Edital n° 01/2024, que dispde sobre o Processo Seletivo Interno para
Diretor (a) Escolar da Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense — SP.

Declaro, ainda, que estou ciente do item 14.9, do Edital regulamentador
deste Processo Seletivo Interno, que estabelece: “A prestacio de declaracdo falsa,
inexata e a nao apresentacio de qualquer documento exigido importara em
insubsisténcia de inscricao, nulidade de habilitacao e perda dos direitos decorrentes,
sem prejuizo das sancées aplicaveis a falsidade de declaracao, ainda que o fato seja
constatado posteriormente.”

Estou ciente que prestar declaracio falsa implica em crime de
falsidade ideoldgica, na forma do Art. 299 do Coédigo Penal (Decreto — Lei Federal n°
2.848/1940).

Américo Brasiliense — SP,___ de de 2024

Assinatura do(a) Candidato (a)

ICP ~—
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ANEXO VI
MODELO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR - PGE
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PLANO DE GESTAO ESCOLAR DE DIRETOR ESCOLAR
BIENIO 2025-2026
Em cumprimento ao dispositivo do Decreto n° 060, de 06 de agosto de 2024, que dispde sobre o
provimento do cargo de Diretor Administrativo e Diretor Adjunto, o Plano de Gestdo Escolar — PGE
deve ser escrito de forma clara, objetiva, coesa e coerente, seguindo as normas da ABNT com a estrutura
a seguir:
ESTRUTURA
1. CAPA
] Tipo de Ensino — (informar o Bloco desejado)
] Nome do Candidato
] Més e Ano
2. SUMARIO
Resumo do Plano de Gestdao com indice
3. JUSTIFICATIVA DA CANDIDATURA
Elencar os motivos pelos quais quer ser diretor deixando clara sua concepg¢ao de gestao.
4. CONTEXTUALIZACAO DO TIPO DE ENSINO DESEJADO PARA ATUACAO
Neste item devem constar:
a)Opc¢ao de tipo de ensino:
() Dire¢do administrativo para EMEF
() Dire¢do administrativa para CER
() Direc¢éo adjunta para EMEF
b) Considerando o tipo de ensino escolhido , pensa , hipoteticamente, em uma situagao escolar para a
realizacdo do Plano de Gestao Escolar.
¢) Organizacao e funcionamento : modalidade, turnos (quantitativo por ano e periodo de funcionamento)
e hordarios.
d) Recursos humanos e funcdo conforme regimento escolar e projeto politico pedagdgico: direcao,
coordenagdo pedagdgica, secretdrio, corpo docente, agentes operacionais, merendeiras, vigias. Descrever
como serd realizado o cumprimento do plano de trabalho dos profissionais de educagdo, bem como,
estratégias de motivacao e integracdo da equipe.
e) Indicadores (IDEB, avaliacdo institucional, etc.)
BCP 5 Carorimos » sutoniidade Geme document, dosde que ioustuado davés do e o0e COm  MP 1 2:200:2: do 2001
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5. PRESSUPOSTOS TEORICOS DA GESTAO ESCOLAR (fundamentados no regimento e
PPP, LDB, proposta curricular, diretrizes e tedricos da area)

Explicitacdo dos objetivos esperados para o tipo de ensino em que pretende atuar, da concepcdo do
homem que se deseja formar, concepg¢des de ensino e aprendizagem, avaliagdo. Aspectos legais e tedricos

dos processos fundamentais do papel da escola e sua fungao.

6. DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ACAO

A partir deste item o (a) candidato (a) deve, com base em fundamentagdo tedrica, contextualizar
brevemente cada uma das cinco dimensdes que envolvem a gestdo escolar: Gestdo Pedagégica, Gestao
Democritica, Gestao Administrativa, Gestao Financeira e Gestdo de Resultados. A partir do diagndstico
realizado no PDE - Interativo analisar quais os problemas existentes na escola em relacdo as dimensoes.
Em seguida, deve-se fazer a problematizagdo, ou seja, apontar o que precisa ser resolvido. Partindo do
diagnéstico e da problematizagdo, estabelecer metas que sejam objetivas, tangiveis e mensuraveis e
elencar a¢cdes que ajudardo a atingir as metas propostas.

Deve-se também indicar quais instrumentos serdo utilizados para avaliar se as metas foram alcancadas
ao longo do periodo do mandato. E importante ainda, estabelecer um prazo para que as metas sejam

cumpridas. As metas podem ser de curto, médio e longo prazo.

° GESTAO PEDAGOGICA

Tépicos para contextualizacio da dimensao:

] Proposta curricular municipal alinhada a BNCC: quais a¢des serdo feitas no sentido de garantir
o desenvolvimento das competéncias socioemocionais, bem como a recomposi¢do da aprendizagem na
reconstrucdo do processo ensino—aprendizagem, considerando a retomada educacional apds a pandemia;
. Acompanhamento das atividades desenvolvidas pela equipe docente;

] Acdes pedagdgicas que viabilizem a participag@o das familias na aprendizagem dos estudantes,
fortalecendo o compromisso, vinculo entre aluno, professor, familia;

] Implementacao de Projetos e programas do Governo Federal.

GESTAO PEDAGOGICA

Indicador de avaliacdo das
Metas Acdes Periodo
metas
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o GESTAO DEMOCRATICA

Tépicos para contextualizacio da dimensao:

. Contextualizar sobre o envolvimento da comunidade escolar, a participagdo na Associacdo de
Pais e Mestres — APM, no Projeto Politico Pedagégico - PPP, Regimento Interno, formas de socializacao

de informacdes e nas tomadas de decisdes, nas atividades extracurriculares e no processo educacional da

escola.

GESTAO DEMOCRATICA

Indicador de avaliacdo das

Metas Acdes Periodo
metas

. GESTAO ADMINISTRATIVA

Topicos para contextualizacio da dimensao:

] Considerando os aspectos administrativos que permeiam a pratica de gestdo escolar na Rede
Municipal de Ensino, discorrer: organizacdo do espacgo fisico, horarios, profissionais de apoio,
frequéncia, depredagdo do patrimonio publico, verbas municipais e federais;

. Planejamento, desenvolvimento e acompanhamento de agdes para a formacao continuada dos
profissionais da escola em suas diferentes dreas e desenvolvimento dos aspectos socioemocionais para o
fortalecimento das relagdes interpessoais

. Praticas de valorizacdo e reconhecimento do trabalho da equipe escolar.

GESTAO ADMINISTRATIVA

Indicador de avaliacdo das

Metas Acdes Periodo
metas

ICP
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. GESTAO FINANCEIRA

Tépicos para contextualizacio da dimensao:

] No aspecto financeiro, nortear as decisdes da institui¢ao, no que diz respeito a investimentos, uso
dos recursos disponiveis para manutencao e desenvolvimento do ensino.

° Transparéncia nas informacdes e nas consultas & comunidade escolar para a aplicacdo dos
recursos financeiros destinados a escola.

] Aplicagdo dos recursos financeiros da escola: planejamento, acompanhamento, prestagdo de
contas, preservacdo do patrimonio.

. Prestacdo de contas a comunidade escolar e Secretaria de Educacdo de todos os recursos

financeiros vinculados a escola.

GESTAO FINANCEIRA
Indicador de avaliacdo das
Metas Acdes Periodo
metas
° GESTAO DE RESULTADOS (escolas de educacdo infantil ndo inserir essa dimensao)
Tépicos para contextualizacio da dimensao:
] Quais acdes serdo planejadas para minimizar os impactos dos desafios advindos do periodo pds

pandémico e da retomada do calendario educacional, no sentido de garantir a melhoria do processo
ensino-aprendizagem, considerando os resultados educacionais: IDEB, avalia¢gdes diagndsticas, planos
de intervengdo, fluxo escolar, aprovacao, reprovagio, evasao escolar.

GESTAO DE RESULTADOS

Metas Acdes Periodo Indicador de avaliacdo das metas

Indicadores Municipais (taxa de aprovacdo / reprovagado / evasdo por ano de escolaridade no ano

em 2021)
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7. AVALIACAO DO PLANO
Descrever de forma clara, o que se espera diante do que foi proposto neste Plano de Gestdo Escolar,

estabelecendo os resultados a serem atingidos na institui¢do, durante o periodo de vigéncia do mesmo.

8. REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Educagdo. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia, 2018.

LDB - Lei n° 9394/96, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacgdo
Nacional. Brasilia: MEC, 1996. BRASIL.

Plano Nacional de Educagdo (PNE). Lei Federal n.° 13.005, de 25 de junho de 2014. Brasilia: MEC,
2014.
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ANEXO VII

FORMULARIO DE RECURSOS

ILUSTRISSIMOS(AS) SENHORES(AS) MEMBROS DA BANCA DE
AVALIACAO DO PROCESSO SELETIVO INTERNO - PSI, RESPONSAVEIS
PELO JULGAMENTO DO PROCESSO DE SELECAO INTERNA PARA A
FUNCAO GRATIFICADA DE GESTOR(A) ESCOLAR, REGIDO PELO EDITAL
N° 01/DME.

Candidato(a):

(Identificacd@o obrigatdria)

N°DO CPF:

Eu
candidato(a) inscrito(a) no referido Processo Seletivo Interno para a Func¢do de

confianca de Diretor(a) Escolar, venho solicitar revisdo da andlise do :

Américo Brasiliense/SP, de de 2024.

ASSINATURA DO(A) CANDIDATO(A)
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ANEXO VIII
MATRIZ NACIONAL COMUM DE COMPETENCIAS DO DIRETOR ESCOLAR

Introducao

Este documento tem por objetivo apresentar uma proposta de Matriz Nacional
Comum de Competéncias do Diretor Escolar, tendo em vista a importanciae a necessidade
de nosso pais construir um conjunto de pardmetros para a atuacio desse profissional da
educacdo, em compasso com as demandas estabelecidas pela normatizagdo da educacional

nacional.

A Constitui¢cdo Federal - CF de 1988, assim como a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional - LDB (Lei n® 9.394/1996), indicam a liberdade de ensinar e
aprender, o pluralismo de ideias e concep¢des pedagogicas, a valorizagdo dos
profissionais da educacdo escolar, a gestdo democratica do ensino publico, a garantia
de um padrdo de qualidade, entre outros, como principios sobre os quais aeducacdo
brasileira se edifica. A condugdo da escola, sob a inspira¢do e determinacio desses
principios, cabe ao diretor, o qual, entre muitas outras, tem asatribui¢des de coordenar
a elaboracdo e execucdo da proposta pedagdgica, garantir o cumprimento do plano
de trabalho de cada docente, articular a escola com as familias e a comunidade,
conduzindo-a a estabelecer ac¢des destinadas a promog¢do da cultura de paz,
tornando-a um ambiente seguro e pedagogicamente rico. Para tanto, respeitando e
ajudando a elaborar as normas da gestdo democrdtica da rede ou sistema de ensino no
qual atue, deve garantir a participacdo dos profissionais da escola na elaboragao do
projeto politico-pedagdgico, bem como a participagdo das comunidades escolar e
local no conselho escolar. Portanto, seu papel é determinantena garantia de uma escola

publica de qualidade para todos.

O escopo da Matriz apresentada neste documento € o de parametrizar os diversos
aspectos concernentes a fungdo do diretor escolar, auxiliando com isto a defini¢do
de politicas nacionais, estaduais e municipais de escolha, de acompanhamento e de
avaliagdo do trabalho dos diretores escolares, bem como de sua qualificacdo, em termos de
formac@o inicial e continuada nas redes e sistemas publicos de ensino. Esse objetivo
geral se traduz em Competéncias, organizadas em dimensdes, atribui¢des, praticas e
acdes que integram um conjunto minimo de expectativas em ambito nacional. Neste
sentido, propde-se a no¢do de uma Matriz Comum que destaca 0s aspectos mais

relevantes e importantes da fungdo do diretorescolar no contexto brasileiro.
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A relevancia do diretor escolar

A atuacdo do diretor escolar concorre diretamente para a qualidade dotrabalho
realizado na escola e € destacada em diversas pesquisas sobre gestdo e lideranca escolar, a
partir de diferentes abordagens e contextos. Importantes pesquisadores deste campo
consideraram recentemente que:

A lideranca escolar tem efeito significativo nas
caracteristicas da organizacdo escolar o que influencia
positivamente a qualidade doensino e da aprendizagem. Embora
moderado, esse efeito de lideranga € vital para o sucesso da
maioria dos esfor¢os de melhoria escolar (LEITHWOOD;

HARRIS; HOPKINS, 2020, p. 6, tradug¢do nossa).
Desde a tiltima década, os organismos internacionais tém dedicado especial atenco

ao trabalho do diretor destacando sua relevancia para o sucesso do trabalho escolar.
Entendemos que os relatérios de pesquisas e documentos publicados nesteperiodo sobre o
tema t€m funcionado como importantes indutores de politicas nacionais para a defini¢do
de Competéncias esperadas para o trabalho do diretor escolar. Assim, selecionamos alguns

deles para a discussao introdutoria.

Em 2010, a Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico -
OCDE publicou o documento “Improving School Leadership” (OECD, 2010),
“Melhorando a Lideranga Escolar” em tradugdo livre. Tendo como referéncia os
estudos anteriores sobre a Lideranca Escolar (Improving School Leadership, v. 1 e 2,2008),
este documento teve como foco o desenvolvimento profissional de diretoresescolares. De
acordo com a apresentagdio  do material, ele foi elaborado para ajudar os decisores
politicos, profissionais e outros interessados a analisarem politicas e préticas de
lideranca escolar. O material reforca a importancia do trabalho do diretor em criar um
ambiente propicio na escola para a melhora das praticas de sala de aula e para a
aprendizagem escolar. Para isso, chama atencdo a atuacao do diretor em:

) Apoiar, avaliar e possibilitar o desenvolvimento do trabalho
docente (avaliacio e monitoramento dos professores, investimento no
desenvolvimento profissional de professores, manutencdo de culturas

colaborativas de trabalho);

II) Definir metas, avaliacdes e responsabilidades (destaca-se a
autonomia/discricionariedade do diretor para estabelecer metas e planejar, além do

uso de dados para beneficiar os estudantes);

11I) Gestdo estratégica dos recursos (uso estratégico dos recursos humanos e
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financeiros, alinhando-os aos propésitos pedagdgicos);

IV) Sistema de Lideranca (atuac@o para além dos limites da escola,
estabelecendo relacdes com outras escolas para a troca de experiéncias e boas

préticas).

Em 2013, a OCDE lancou o “Learning standards, teaching standards
andstandards for school Principals: a comparative study”, em tradugdo livre
“Padroes de aprendizagem, padrées de ensino e padrdes para o Diretor
Escolar: um estudo comparativo”. O documento traz um relatério de pesquisa
desenvolvido pelo Centrode Estudos para Politicas e Priticas em Educacéo - CEPPE,
do Chile, sobre as iniciativas governamentais de alguns paises para estabelecer padroes

para a aprendizagem, o trabalho docente e o trabalho dos diretores escolares. O Brasil

estdentre os 11 paisesdo levantamento, mas nio apresentava dados para os dois tltimos
temas (OECD, 2013, p. 48-60). Destaca-se a relevancia que o documento trazpara o
estabelecimento de padrdes como referéncia para o trabalho do diretor escolar,

abordando o processo de implementagdo destes referenciais.

A partir de um estudo com os dados do Teaching and Learning
International Survey - TALIS 2013, que em tradugdo livre significa: Pesquisa
Internacional sobre o Ensino e Aprendizado, a OCDE apresentou em 2016 um
relatério que sumariza os principais resultados encontrados sobre a relacdo entre
caracteristicas da lideranga escolar e os resultados dos estudantes, destacando a
importincia de aperfeicoar os processos de preparacdo, selecdo, indugdo, formagio e
avaliacdo de diretores escolares. Ainda que considere que as especificidades de
cada pais e suas caracteristicas contextuais sejam determinantes para a
defini¢do do perfil de lideranca e das estratégias adotados pelos diretores escolares,
o estudo aponta algumas recomendacdes  partir dos achados nos dados dos 38 paises
envolvidos (incluindo Brasil). Em especial, destaca a relevancia da lideranca do diretor
para osresultados escolares, estabelecendo ambientes colaborativos para as equipes, o
quefavorece a aprendizagem dos estudantes. A partir desse resultado, o documento
recomenda que os sistemas de ensino considerem a questio da lideranga na escola para

a formag@o — inicial e continuada — de diretores escolares.

Publicado pela Unesco em 2018, o relatério "Activating Policy Levers
for Education 2030: The Untapped Potential of Governance, School
Leadership, and Monitoring and Evaluation Policies" (em tradugdo nossa: “Ativando

dispositivos politicos para Educac¢ao 2030: o potencial inexplorado de governanca,
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lideranca escolar, de monitoramento e avaliagio de politicas”), propde uma agenda
de politicas publicas educacionais que considere cinco dreas relacionadas as
caracteristicas do trabalho do diretor: a) as metas e responsabilidades dos diretores;
b) selecdo e recrutamento de diretores; c) avaliagdo de diretores; d) preparacio e
desenvolvimento profissional de diretores; e) condi¢des de trabalho ecarreira
docente dos diretores escolares. O texto ainda destaca que a defini¢ao do primeiro
item — metas e responsabilidades dos diretores — ¢ fundamental para a coeréncia

interna na defini¢do e organizagdo das outras dreas mencionadas.

Assim, considerando esse contexto em que as pesquisas e agéncias internacionais
apontam tanto a relevancia do trabalho do diretor escolar quanto a necessidade de

definicdo de parametros locais para esse profissional da educag@o, realizamos um

levantamento em 13 paises2 dos cinco continentes sobre as iniciativas encaminhadas
nessa dire¢do. A pesquisa, conduzida através de documentos oficiais de cada pais,
teve como objetivo levantar insumos para a producdo deste documento

nacional de referéncia para a Matriz de Competéncias do Diretor Escolar.

Também promovemos uma busca na legislacdo dos estados brasileiros,
do Distrito Federal e dos municipios capitais, para verificar se e como tratam a questaodas
Competéncias do diretor escolar. Dos 53 entes federados (26 estados, 26 municipios
capitais e o Distrito Federal), encontramos legislacdo que trata da questdo em 29 deles
(54,7%) e percebemos uma proximidade grande entre os casos,mas observamos que
a maioria busca listar atribui¢des e responsabilidades do cargo/fungio e pouco propdem

sobre as Competéncias para o exercicio profissionaldo diretor escolar.

E, ainda, realizamos uma busca na legislagdo nacional, em particular
na Constituicdo Federal, de 1988, no Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA
(Lei n° 8.069/1990), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -
LDB (Lei n° 9.394/1996) e no Plano Nacional de Educacdo - PNE (Lei n°
13.005/2014), em documentos de referéncia nacional, bem como em politicas e
programas nacionais que potencialmente oferecessem indicagdes sobre as formas

como vem se operando e definindo as Competéncias do diretor escolar.

Portanto, esses levantamentos foram pontos de partida, com a finalidade de
contribuir com a construcdo desta Matriz Nacional, cuja leitura cuidadosa e
critica auxiliou-nos na producio das dimensdes que organizam as Competéncias do
diretor escolar. Buscou-se verificar se as proposi¢des feitas correspondem as

demandas e a realidade escolar e, de outro lado, analisou-se as insuficiéncias e
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as auséncias de atribuicdes, responsabilidades ou dimensdes do trabalho do diretor

escolar.

Essa incursdo nacional e internacional em pesquisas e marcos legais sobre as
competéncias e atribui¢des dos diretores escolares resultou em uma primeira versdo do
documento que foi apresentada para a discussdo e validagdo inicial. Tal discussdo
foi realizada com dois grupos compostos de uma amostra de diretores escolares das
redes municipais e estaduais de ensino de todas as regides brasileiras,além de
representantes das secretarias municipais e estaduais de educacdo, do Conselho Nacional
de Secretérios de Educagdo - Consed e da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacdo - Undime. Em duas reunides técnicas planejadase mediadas para
promover a discussdo reflexiva sobre o documento (recebido comantecedéncia pelos
participantes), destacou- se a relevancia da proposicdo e osajustes, as sugestdes foram

consideradas a partir das diversas experiéncias dos participantes.

Assim, fruto de um amplo trabalho de pesquisa e de didlogo, este documento
traduz uma reflexao aprofundada e se propde como uma referéncia para os debates e
para a normatizagdo da tematica no pais. Destaca-se aqui a relevancia desta Matriz
Nacional Comum de Competéncias para o Diretor Escolar, no sentido de estabelecer
parmetros e referéncias para as politicas que norteiam o trabalho desteprofissional,
considerando desde os processos de escolha de diretores até o acompanhamento de sua
rotina, passando pela formacdo inicial e continuada. Reforga-se, entdo, o cardter
sist€mico que este documento pretende, considerando, também, os aspectos

relacionados a estrutura e equipe de trabalho e a formagao desses profissionais.

Estrutura, Equipe e Formacio

O trabalho escolar € essencialmente coletivo. A escola de educag@o bésica é
uma instituicio que atende e forma criangas, adolescentes, jovens e adultos, nas suas
trés etapas (educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio) e nas
distintas modalidades (educac@o escolar indigena, educacdo escolar quilombola,
educagdo do campo, educacao especial, educacao de jovens e adultos, educacao
profissional, educacdo a distancia). Nessa institui¢do educativa, as pessoas
trabalham desempenhando func¢des profissionais especificas, mas operam
coletivamente. Assim, entendemos que os resultados da escola sdo o produto dos
esforcos de toda a equipe de profissionais, de seus estudantes e familiares envolvidos

no processo educativo.
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A coordenagdo desse processo cabe ao diretor escolar, o qual necessita, paraque
possa desempenhar suas fungdes apropriadamente, ter consigo uma equipe degestao
escolar condizente com a responsabilidade da funcdo, a complexidade, o tamanho e

a localizagdo da escola.

A segurancga no ambiente escolar € determinante. As pessoas que estudam
e trabalham na escola necessitam se sentir acolhidas e protegidas durante toda
a trajetdria (didria) escolar, assim, € preciso que o poder publico constitua as
condigdes de seguranca adequadas e compativeis com os desafios e
problemas sociais e territoriais que a contemporaneidade coloca & escola. Isto
implica desde apoio a seguranca patrimonial e, principalmente, as pessoas, chegando
atoda estrutura darede de protecdo a crianga e ao adolescente.

As chances de melhor desempenho escolar e maior sucesso no
processo educativo sdo diretamente proporcionais também as condicdes de
trabalho que as escolas dispdem, neste sentido, a funcdo social da escola para ser
bem desenvolvida demanda uma estrutura de condigdes materiais e estruturais
adequadas ao trabalho pedagdgico, com ambientes limpos e arejados, espacos
adequados as praticas pedagdgicas, equipamentos atualizados e com boas
condicdes de funcionamento, materiais apropriados ao projeto formativo, entre
outras diversas condi¢des. O diretor escolar também necessita de um ambiente

compativel com o exercicio da sua fungao.

Finalmente, a escola € o lugar onde docentes ensinam, mas também aprendem,
seja por meio das experiéncias profissionais e pessoais, seja por meio de acdes
de formagdo continuada. E da condi¢do docente a permanente atualizagdo, a busca
pelo conhecimento, pelos novos saberes e abordagens e pelas novas metodologias de
ensino. O mesmo se estende ao diretor escolar, que também deve constantemente buscar
saber mais e melhor sobre a educagdo como um todo, sobregestiio e a organizagio
escolar e sobre o processo educativo em particular. Para ambos, professores e diretores,
além dos demais profissionais da educacao, asoportunidades de formacéo continuada
devem constantemente ser buscadas pelos proprios profissionais, mas devem, antes

de tudo, ser asseguradas pelo sistema ou rede de ensino.

Tendo destacado alguns dos aspectos concernentes ao contexto de trabalho do
diretor escolar, iniciamos a apresentacio da Matriz pela defini¢do de

“Competéncias” adotada neste trabalho.
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Breves notas sobre a nocao de Competéncias

Tanto a literatura especializada, quanto as pecas normativas, passando pelos
curriculos dos programas de formacio inicial e continuada e, ainda, a propria pratica
cotidiana nas escolas, redes e sistemas de ensino, t€m formas distintas de compreender
a ideia de Competéncias, inclusive na perspectiva terminoldgica, alcangando
variagdes que vao de atribuicdes, responsabilidades, funcdes, padrdes,, habilidades,

fatores, etc.

Reconhecendo que as palavras ganham significados distintos a depender
do contexto da comunicaciio e das pessoas envolvidas, vimos como necessdrio
discutir, ainda que brevemente, a nocdo de Competéncias que utilizamos nesta

matriz.

Inicialmente, tratando do mundo corporativo, ALLES (2002) discute a institui¢do
e o exercicio de uma “gestdo por competéncias” e de uma “avaliagdo
porcompeténcias”. A autora opta pela definicio de SPENCER e SPENCER (1992,
apud ALLES, 2002, p.78, nossa traducdo): “competéncia é uma caracteristica
subjacente ao individuo que estd casualmente relacionada com um padrdo de
efetividade e/ou a umaperformance superior em um trabalho ou situa¢do.”. De
acordo com os mesmos autores, as Competéncias podem ser de cinco tipos:

Motivacdo, Caracteristicas, Autoconceito, Conhecimento e Habilidades.

Na literatura francesa sobre o tema, LEVY-LEBOYER (1992, apud ALLES 2002,
p. 84) define Competéncias como: “uma série de comportamentos que certas
pessoas possuem mais que outras, que as transformam em mais eficazes para uma
situagdo dada”. A autora apresenta uma lista de Competéncias que seriam universaisem
quatro grandes dreas: Intelectuais, Interpessoais, Adaptabilidade e Orientagdo

aresultados.

Outra autora francesa, JOLIS (1998, apud ALLES, 2002) destaca que
as Competéncias sdo diferentes entre si, mas se correlacionam, e as agrupa em quatro
tipos: Teoricas, Praticas, Sociais e de Conhecimento. Entendendo que as trés

primeiras convergem no udltimo tipo.

Aplicando a proposta de escalas de Competéncias de ALLES (2002) no
campo educacional, VILELA-TROVINO e TORRES-ARCADIA (2015) propdem

um modelo para avalia¢do de diretores escolares para o contexto mexicano.

Também em referéncia a definicdo de Competéncias para o trabalho de diretores
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escolares, a Universidade de Virginia, nos EUA, produziu o documento
“Using competencies to improve school turnaround principal success”
(STEINER;HASSEL, 2011), “Usando competéncias para melhorar o sucesso de diretor
escolaresem recuperagdo” em portugués, com traducdo livre. O documento utiliza a
mesma definicdo de Competéncias de SPENCER e SPENCER citada por ALLES
(2002). STEINER ¢ HASSEL (2011) destacam a importancia de se conhecer 0s
tipos e niveis de Competéncias esperados para o trabalho de diretor escolar e para
o sucesso do trabalho na escola, especialmente para a garantia da aprendizagem de
seus estudantes. De acordo com STEINER e HASSEL (2011), as Competéncias
definidas apartir de evidéncias ajudariam ndo sé a selecionar diretores de forma mais

adequada, mas também a avalid-los e ajudéd-los a melhorar onde precisam.

Na literatura educacional nacional, MARINHO-RABELO e ARAUJO (2015, p.
448) propoem:

Compreender a no¢do de competéncia em uma dimensao
ampla, contemplando ndo sé aspectos racionais, cognitivos ou
mentais, mas também processos intersubjetivos, afetivos,
socioculturais, torna-se premente em um cendrio no qual as
subjetividades perpassam processoseducativos e por eles
sdo transformados.

Os autores destacam que atualmente, com mais €nfase nas organizagoes
e empresas, “o termo competéncia foi sendo associado a uma variedade de atributos
como capacidades, aptidoes, qualificacoes que seriam adequados e esperados a
execugdo de determinadas atividades profissionais” (MARINHO-RABELO e
ARAUIO, 2015, p. 449). Os autores criticam a tendéncia ao termo ser aplicado para
se referirou definir atributos pessoais e individuais, sem levar em conta a
coletividade e contexto em que sdo construidos. Assim, estudos mais recentes
tém indicado que o desenvolvimento/manifestagdo de Competéncias envolve mais do
que conhecimentos e habilidades, mas também recursos subjetivos “entendidos

tanto como capacidades cognitivas, afetos, desejos quanto saberes, conceitos,

posturas, atitudes” (MARINHO- RABELO e ARAUJO, 2015, p. 450).

Assim, ser competente caracteriza-se por, diante de uma
situac@o- problema, mobilizar esses recursos, comportamentos
e conhecimentos disponiveis e articuld-los aos pontos criticos
identificados, para que seja possivel tomar decisdes e fazer
encaminhamentos adequados e tteis ao enfrentamento da
situacdo (ARAUJO, 2003, apud MARINHO-RABELO e
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ARAUIJO, 2015, p. 451).

Ao tratar especificamente sobre a construcio de Matrizes de Referéncia paraa
avaliagio de Competéncias, MARINHO-RABELO e ARAUJO (2015)
destacam que, operacionalmente, esta matriz

deve ser construida tendo como base fundamental o perfil de
formacao esperado. O perfil pode ser elaborado a partir da
literatura ou de andlises,estudos e categorizacdes originadas
em documentos, projetos, legislacdo. Entrevistas,
observagdes e outras metodologias podem também
subsidiar a construgdo do perfil (MARINHO-RABELO
e ARAUJO, 2015, p. 458).

Tais leituras s3o fundamentais para uma compreensao critica do conceito e seu

uso apropriado. Neste documento, entendemos a dire¢io escolar como uma fungio3
“de coordenacdo politico-pedagogica e institucional [...] da escola.
Normalmente, é desempenhada por um profissional da educagdo [...]” (GOUVEIA
& SOUZA, 2010, p. 175), cujas responsabilidades demandam Competéncias que se
traduzem em um conjunto de conhecimentos, de habilidades e de atitudes que geram
impactos no trabalho do diretor e na condugdo da gestdo escolar. Estas
Competéncias possibilitam desempenhos profissionais compativeis com as
necessidades educacionais da escola, na garantia do direito a educacio para todos,
conforme art. 205 da Constituicdo Federal de 1988. Elas incluem o dominio de
conceitos e procedimentos, habilidades praticas, cognitivas e socioemocionais e,

ainda, atitudes e procedimentos direcionados & coordenagio geral da escola.

Portanto, adotamos o termo Competéncias na producao desta Matriz
considerando sua caracteristica multidimensional, que abrange as dimensdes citadas
acima que sdo reconhecidas através de praticas e acdes profissionais. Cabe destacar
a natureza “inter-relacional” e interdependente das dimensées considerando

que algumas praticas e a¢des transitam entre mais de uma dimensao.

Este documento propde um desenho da Matriz de Competéncias em quadrosque
expressam quatro dimensoes, nos quais as Competéncias sao listadas, descritas
e correlacionadas as atribui¢des, praticas e acdes esperadas. Tais dimensoes
estdo organizadas em blocos que sinalizam aspectos do contexto institucional e
politico da escola; da funcdo pedagdgica, elemento central na escola; dos aspectos
administrativos e financeiros da gestdo escolar; das Competéncias pessoais e

relacionais do diretor.
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A ordem de organizacdo das dimensdes ndo foi aleatdria. Iniciamos apresentando
a dimensdo Politico-Institucional considerando a institui¢do escola em seu papel social,
dando relevancia as competéncias do diretor na lideranca da escola na dire¢do da
garantia do direito fundamental a educagdo. Em seguida, apresentamos a dimensio
Pedagdgica, destacando a funcdo primeira e especifica daescola e considerando o
papel do diretor na efetivacdo de aprendizagens de qualidade. Na sequéncia,
apresentamos a dimensdo Administrativo-Financeira, abordando os requisitos
técnicos e operacionais que viabilizam a realizacdo do trabalho escolar. Por fim, a
dimensdo das competéncias Pessoais e Relacionais, definindo, mais do que um perfil
esperado, uma referéncia de atitudes eposicionamentos que favorecem o trabalho do

diretor escolar.
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MATRIZ NACIONAL COMUM DE COMPETENCIAS DO DIRETOR ESCOLAR

DIMENSA0 POLITICO-INSTITUCIONAL

Competéncias

Descricdo

Atribuigdes/Praticas/Aces esperadas

A1) Liderar a

0 diretor desenvolve, reforca, revisa ¢ fortalece o5 valores,
principios e metas da escola, coletivamente. O diretor
usa uma variedade de métodos e tecnologias de gestio de
dados para garantir que os recursos ¢ trabalhadores da escola
sejam organizados e dirigidos de forma eficiente, adequada e
com qualidade para forecer um ambiente de

¢ Desenvolver e gerir democraticamente a escola, exercendo uma lideranca colaborativa e em
didlogo com os diferentes agentes escolares.

¢ Conhecer as legislades ¢ politicas educacionais, os principios ¢ processos de planejamento
estratégico, os encaminhamentos para construir, comunicar e implementar uma visio
compartilhada.

¢ Liderar a criagio de rede de comunicagio interna e externa de interacdo que se reflita em um

Trabalhar/Engaja 1
com ¢ para a
comunidade

questdes atuais, as possiveis tendéncias futuras que afetem a
comunidade escolar ¢ o5 miltiplos recursos que estio
disponiveis na comunidade em geral, entre outras varidveis de
CONEXtO que Possar emergr,

gestdo da escola aprendizagem eficaz e de desenvolvimento seguro, Isso | clima escolar de colaboragio.
inclui a delegagio apropriada de tarefas a0s membros da | o Desenbar, em colaboragdo com os demais agentes escolares, uma visio de futuro da escola,
equipe, 0 acompanhamento das responsabilidades | que se refletird na construgio coletiva de um plano de trabalho a ser aplicado de forma
partilhadas e o apoio & execugio. colaborativa,
o [dentificar necessidades de inovacio e melhoria que sejam consistentes com avisio € os valores
da escola e sejam afirmadas também pelos resultados de aprendizagem dos estudantes.
# Inoentivar a participagdo ¢ a convivencia com a comunidade local, por meio de acBes que estimulem
0 direor escolar eve ter capacidade de andlise o contexto | S64 envolvimento no ambiente escolar.
intra ¢ extra escolar, com base no conhecimento sobre | @ Fortalecer vinculos, propor e desenvolver iniciativas educacionais, sociais e culturais com
A as caracterfsticas socioecondmicas, polfticas, culturais, as | instituicdes comunitdrias (como associagdes de moradores, conselhos de seguranca, unidades de

safide e outros).

o Envolver as familias ¢ a comunidade de maneiras significativas, reciprocas e mutuamente
benéficas para qualificar o projeto politico-pedagdgico e o bem- estar de cada estudante.

o Participar  fomentar o debate sobre a construgio das politicas educacionais.

o Incentivar e apoiar o5 colegiados que envolvem a comunidade, como o

Conselho Escolar ¢ as associagdes de pais (6 mestres) ¢, quando for o caso, ogrémio estudantil
envolvendo-os no planejamento e acompanhamento das

ICP ~—
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A, DIMENSA0 POLITICO-INSTITUCIONAL

Competéncias Descricdo Atribuicdes/Priticas/Acdes esperadas

ftividades escolares, mantendo uma interface permanente de didlogo informado e transparente
com todos os envolvidos.

o Planejar estratégias que possibilitem a construclo de relacdes de cooperacioe parceria com a
comunidade local.

o Manter contato, comunicar-se e trocar experiéncias com diretores de outras escolas.

o Constituir espacos coletivos de participacio, tomada de decisdes, planejamento
¢ avaliacdo.

¢ Ampliar a participacio dos sujeitos da escola, incentivando, valorizando e dando visibilidade
& participacio nos espacos institucionais, enguanto canais de informacflo, didlogo e troca abertos
atoda a comunidade escolar.

¢ Garantir pleno acesso as informaces sobre as atividades, ocoréncias e desafios da escola
O diretor administra a unidade escolar em para as pessoas que trabalham, estudam ou tém seus filhos/tutelados na escola.

consondneia com as diretrizes da gestao democrdtica | o Ter g democracia como eixo fundamental da agho da escols, tanto em seus principios, quanto

A3)  Implementare fegistadas na legislagio nacional ¢ nas nomativas do sistemaltede | metodologicamente, incluindo as questio de ensino- aprendizagem e de garantia do direto
coordenar 2 gestio g ensio @ que aescola pertence, garantindo @ | ) educagio.

democrtica  na participacdo dos profissionais da educaio na elaboracio do
escola projeto politico-pedagdgico e das comunidades escolar e local
o Conselho Escolar.

¢ Incentivar e apoiar os colegiados da escola, inclusive a organizagio estudantil, quando
couber.

o Estabelecer mecanismos de elaboragio, consulta ¢ validacdo do projeto politico-
pedagdgico da escola, junto & comunidade escolar.

¢ Garantir a publicidade nas prestacdes de contas ¢ disponibilizar informagdes, tomando a iniciativa
de torar piblicos os documentos de interesse coletivo, ainda que ndo solicitados.

¢ Prestar aos pais ou responsdveis informagdes sobre a gestio da escola e sobre a aprendizagem e
0 desenvolvimento dos estudantes.

¢ Realizar avaliaglo institucional, com a participagio de todos os segmentos da comunidade
escolar.

ICP DIARIO OFICIAL - Assinado Eletronicamente com Certificado Padr&o ICPBrasil, em conformidade com a MP n2 2.200-2, de 2001
L. & Garantimos a autenticidade deste documento, desde que visualizado através do site
Brasil www.diarioamericobrasiliense.kingpage5.com.br/diario-oficial-eletronico


https://www.diarioamericobrasiliense.kingpage5.com.br/
https://www.diarioamericobrasiliense.kingpage5.com.br/

DIARIO OFICIAL cico m 27

. . . - .- Pagina 62 de 70
Prefeitura Municipal de Américo Brasiliense

Terca-feira, 08 de Outubro de

2024
PREFEITURA MUNICIPAL DE AMERICO BRASILIENSE
DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO
Av.Nove de Julho, 192 - Centro
PABX (16) 3392-3583 - Email:secr.educacao@americobrasiliense.sp.gov.br
CEP: 14.820-037 - Américo Brasiliense - SP
A, DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL
Competéncias Descricdo Wtribuicdes/Priticas/Acdes esperadas
¢ Representar a escola no plano interno ¢ externo.
' , o Zelar pelo direito & educacdo e & protecio integral da crianga e do adolescente.
Ad) (0 diretor € o responsdvel geral pela escola, garantindo "y . L
" - . N ¢ Promover estratégias de monitoramento da permanéncia dos estudantes.
Responsabilizar- se ~ fas condigdes de funcionamento adequado & sua . L , B
pela escola fungio social. o Cumprir ¢ fazer cumprir a legislagio vigente, o Regimento Escolar ¢ o calenddrio
escolar.
o Produzir ou supervisionar a produgio e atualizagio de relatdrios, registros € outros
documentos sobre a memdria da escola e das acdes realizadas.
0 diretor deve relacionar-se articuladamente com as instncias
| i de administracio do sistema/rede de ensino, bem como
3) Relacionarse |, e instituicdes ¢ instincias que mantém |® Zelar pela fidedignidade dos dados e informagdes formecidas a0 sistemalrede e ensino.
com a - : - T .
dninistacio do Flgum grau de relacionamento com o desenvolvimento das | @ Conhecer a legislagio concernente & educagho, ¢ pautar-se por ela nas relagdes coma
ini ; 4 : - T .
- Qd p ungdes da escola. Contribuir para a integragdo e|  administragio do sistemalrede de ensino.
sistema/rede el AL .
isino funcionalidade da escola no dmbito da rede de ensino. | g war em consondncia com 2 polfica educacionl.
o Desenvolver mecanismos para prevengdo a todas as formas de violencia.
. i Al nstituicd d0 2 ol
A.6) Coordenar as Manter articulagdo com as instituicdes da rede de protecio & crianca e ao adolescente.
acdes qe [0 diretor deve zelar pela seguranca e peld® Implementar as disposigles legais relativas & segurana do estabelecimento de ensino.
promovem a inegridadefisica, - psicoldgicaemoraldas  pessoasque  trabalham € o Divulgar instrugdes de seguranca, zelando para sua efetiva compreensio ¢ promovendo a
seguranca i festudan na escola. corresponsabilidade dos agentes escolares nesse ambito.
escola ¢ Realizar acdes preventivas relacionadas 2 seguranca de todos ¢ da escola
A7) Desenvolver (0 diretor precisa ser capaz de pensar a escola de forma
pma VISAO istémica, - criativa ¢ - antecipatoria, - analisar contextos | o Conhecer e analisar 0 contesto local, polfco, socil e cultura, sabendo que esse terd
sistemica € emergentes, tendéncias ¢ aspectos- chave para determinar suas impacto na sua atividade.
estratcgica implicagdes e
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A, DIMENSA0 POLITICO-INSTITUCIONAL
Competéncias Descri¢do Wtribuigdes/Praticas/Aces esperadas
possfveis resultados em uma perspectiva local ¢ global. o Conduzir a criago ¢ o compartihamento da visdo estratégica, ethos ¢ objetivos para 0
estabelecimento de metas para a comunidade escolar que considere altas expectativas de
aprendizagem para todos.
o Desenvolver raciocinio estratégico para o planjamento escolar.
¢ Elaborar ¢ colocar em agio um Plano de Gestio alinhado o Projeto Politico- Pedagdgico.
¢ Promover avaliagio da gestio escolar de forma participativa, adequando e aprimorando
estratégias e planos de agdes.
B. DIMENSA0 PEDAGOGICA
Competéncias Descri¢ao Atribuicdes/Priticas/Acdes esperadas
o Conhecer as caractersticas pedagdgicas proprias das etapas e modalidades de ensino que a
escola oferece.
. 0 d”etOfl 2 responsabilidade  fundamental M0V o Incentivar priticas pedagdgicas ligadas & melhoria da aprendizagem nas etapase
B1)  Focalizar - seu desenv.olwmentol de uma cull.ura de enstno- modalidades de ensino ofertadas, bem como sua disseminagéo.
trabalho no prendizagem eficaz e efetiva, realizando os objetivos . . . .
: L . o Conhecer a Base Nacional Comum Curricular para as etapas e modalidades de ensino
compromisso como_{académicos e educacionais da escola.
: ' . . ofertadas na escola.
ensino e a [Cabe a ele liderar, coordenar ¢ conduzir o trabalho coletivo e , . S ,
prendizagem  na folboraivo pue gt o quldade Qo ensio ¢ a ' ;Zonhecerdos fatores intemnos ¢ extemnos 2 escola que afetam ¢ influenciam a aprendizagem
escola prendizagem dos estudantes em todos s aspectos de seu s estudantes.
desenvolvimento. ¢ Coordenar a construgo de consensos - especialmente do corpo docente — em tomo de
expectativas altas e equanimes da aprendizagem para toda a escola.
¢ Incentivar e apoiar a formaglo continuada do corpo docente da escola, focalizada no
ensino ¢ aprendizagem de qualidade.
B.2) Conduzir 0 (0 diretor promove, lidera ¢ articula a construcdo coletiva da
planejamento proposta pedagdgica e do plano de gestdo da escola. ¢ Conduzir a elaboracio de uma proposta pedagdgica colaborativa ¢ consistente para aescola.
pedagdgico
ICP DIARIO OFICIAL - Assinado Eletronicamente com Certificado Padr&o ICPBrasil, em conformidade com a MP n2 2.200-2, de 2001
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B. DIMENSAO PEDAGOGICA
Competéncias Descri¢ao Wtribuigdes/Praticas/Aces esperadas
¢ Coordenar ¢ participar da criagio de estratégias de acompanhamento ¢ avaliacio permanente
do aprendizado ¢ do desenvolvimento integral dos estudantes.
¢ Garantir a centralidade do compromisso de todos com a aprendizagem, como concretizagdo do
direito 2 educagiio com equidade.
o Assegurar um calenddrio de reunides pedagdgicas, mobilizando todos em direcdo a
participagio e ao compartilhamento de objetivos e responsabilidades.
o Coordenar estratégias para assegurar a aprendizagem e o desenvolvimento de todos os estudantes.
Prover, com apoio do sistema/rede de ensino, as condigdes necessdrias para o atendimento
B3 o 0 diretor deve garantir apoio ¢ formagio continada 08 1esmd1?1§i‘ ;0;11 1/1ecess1c(liafes~espe01als, transtornos globais do desenvolvimento
3) Apoiar as o )
iy para 05 professores ¢ empenhar-se na busca de condigdes ¢ alias habilidades'superdotagao
pessoas adequadas para o ensino- aprendizagem. o Propor ¢ incentivar estratégias para o desenvolvimento do projeto e vida dos estudantes,
diretamente , o L valorizando a importincia da escola nas suas escolhas ¢ trajetérias, quando couber.
bvolvidas no (Cabe a0 diretor também estimular a avaliagio continuada , . . .
bnsino ¢ ma s atividades docentes e de suas eventuais necessidades ¢ Garantir, na rotina da escola, momentos de troca, planejamento ¢ avaliaho entre os
: . rofessores.
iaprendizagem (e formagio. p‘ N , ‘ ‘ .
o Criar estratégios para encorajar o envolvimento dos pais ou responsdveis no processo de
aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes.
0 diretor ¢ a equipe técnico-pedagdgica coordenam | Coordenar a equipe técnico-pedagdgica para defini as diretrizes pedagégicas comuns e a estratégia
B4)  Coordenar  a 'y implementagio geral das Bases Curriculares ¢ dos de implementagdo efetiva do currfculo em colsboragio com o corpo docente.
gestio curricular e 08 i i , , L - .
Ic‘IlétO dos & prog(igallmas de estudos de mom}orantia a/prlendézagem ldofi ¢ Apoiar o5 professores, junto com a equipe técnico-pedaggica, na conducio das aulas e na
. pstudantes. Esse aspecto A gestio pedagdgica da escola %€ | laboragio de maercs pedagdicos.
aprendizagem e fe articular €om 0 compromisso com os processos democrdticos o . . . . -
liaci o ) o Apoiar a implementacio do curriculo, metodologias de ensino e formas de avaliagio para
avaliagao e participativos intemos, no sentido )
promover a aprendizagem.
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B. DIMENSAO PEDAGOGICA
Competéncias Descri¢ao Wtribuigdes/Praticas/Aces esperadas
(o desenvolvimento de uma comunidade de aprendizagem. | o Promover estratégias de acompanhamento e avaliagiio do ensino- aprendizagem prevendo
sempre & colaboragio dos docentes ¢ a transparéncia dos processos também para estudantes e
SeUS pais.
o Conhecer, divulgar e monitorar os indicadores de desempenho académico dos estudantes em
avaliagdes de larga escala ¢ internas, as taxas de abandono € reprovagdo.
o Utilizar os dados de desempenho e fluxo da escola na orientacio e plancjamento
pedagdgico em colaboragio com os demais agentes escolares, em particular o corpo docente.
o Desenvolver habilidades de resolucdo de conflitos ¢ construio de consensos com todos os
(0 diretor deve assegurar na escola um ambiente educativo agentes escolares.
de respeito ds dlferengas, acolhedgr € positvo, apoiado em | Desenvolyer estratégias com educadores ¢ famlias, discutindo e buscando caminhos seguros
alores democritcos, como- condigio de promogio- da para evitar comportamentos de tisco entre oS estudantes.
aprendizagem, do desenvolvimento ¢ do bem-estar dos s . ; P
B.5) Promover um P gem, €0 CEseOTe , o Promover e exigir um ambiente de respeito, colaboragio e solidariedade entre todos os membros
! . estudantes, contribuindo significativamente para reduzir as .
clima propicio ao . . : , da comunidade escolar.
. desigualdades educacionais. Desenvolver agdo formativa na ) . e
desenvolvimento o d i i d d Prevenir qualquer tipo de preconceito e discriminagho.
e ducacional conviegio de que todos os estudantes podem aprender e T 4 . -
incentivar atitudes e comportamentos progressivamente | Definir rotinas e procedimentos organizacionais para facilitar o
responsives e solidrios. desenvolvimento das atividades pedagdgicas.
o Garantir o cumprimento das regras ¢ principios de convivéncia, com vistas & promogdo de
um clima propicio ao desenvolvimento educacional.
o Promover medidas de conscientizacio, de prevencio ¢ de combate & intimidagdo
sistemdtica (bullying e formas especificas de assédio) na escola.
. , , - Garantir um ambiente escolar propicio ¢ o efetivo acesso de todos &s oporfunidades
B6) Desenvolvera (0 diretor deve ampliar seu conhecimento sobre inclusdo, - PrOpIE P
nclusi . . . ‘o educacionais promovendo o sucesso académico ¢ o bem-estar de cada estudante.
nclusao, A equidade, aprendizagem a0 longo da vida e as estratégias para ‘ o . ‘ o
equidade, a promové-los, bem como a compreensio das politicas |® Carantir experitncias e ensino adequadas paraestudantes com - necessidades educacionais
prendizagem 20 educacionais nesta matéria, como condigdo para garantir o espeficas, sua inclusio nos processos de aprendizagem, sua
longo da vidae a participagio no contexto da escola & 0 mdximo desenvolvimento das suas
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B. DIMENSA0 PEDAGOGICA
Competéncias Descri¢ao Wtribuicdes/Priticas/Acdes esperadas
cultura desenvolvimento equanime ¢ a aprendizagem integral e todos potencialidades, bem como o acesso aos niveis mais elevados do ensino, dapesquisa e da criacio artistica,
colaborativa o5 estudantes. segundo a capacidade de cada um.
o Garantir ¢ acompanhar o desenvolvimento dos Planos de Ensino Individualizado -
PEI adequados aos estudantes com necessidades educacionais especiais.
C. DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA
Competéncias Descricdo Atribuicdes/Priticas/Acdes esperadas
¢ Conhecer principios e prdticas de desenvolvimento organizacional da escola
! 114 i o ¢ Coordenar a matricula na unidade escolar, com transparéncia e
0 d1Fel0r assina & documenlaglo, de acorQo oomos dispositivos impessoalidade.
egais do sistema/rede de ensino, relativa  vida escolar dos ) } ) : .
. N ¢ Acompanhar ¢ monitorar os processos de vida funcional dos trabalhadores da educado e a vida
estudantes, bem como assina declaragdes, oficios e outros o dosestudant
C.1) Coordenar 2 oeumentos, responsabilizando-se pela sua atualizagio, escolar dos estu anels. . ‘ . '
Etlv.ld.ades. expedicio, legalidade ¢ autenticidade. ’ E]aborar om @ eqipe ¢ comunidade, respeitando 1 regrs do 51§tema/rede de ensino, 0
dministrativas da . . . " hordrios e rotinas de funcionamento da escola e garantir seu cumprimento por todos.
escola 0 diretor deve saber utilizar novas tecnologias de informacio - ‘ o o
k comunicagio, enquanto recursos importantes paraa gestio | * Superv1s1or}ar 0 fomecimento da alimentagio escolar, do transporte escolar ¢ demais servicos
escolar. prestados a escola, quando couber.
¢ Utilizar ferramentas tecnoldgicas e aplicativos que promovam uma melhor gestdo escolar, tanto
10 plangjamento ¢ uso dos recursos, quanto na prestagio de contas.
(0 diretor se responsabiliza pela manutencdo e conservacio
C.2) Zelar pelo do espago fisico, pela seguranga do patriminio escolar ¢ pela | Garantir ou cobrar dos canais competentes que 0s servigos, materiais e patrimdnios sejam
patrimonio ¢ pelos manutengdo atvalizada do tombamento dos bens piblicos sob | adequados e suficientes ds necessidades das agdes ¢ dos projetos da escola.
espacos fisicos a guarda da instituicdo que dirige. ¢ Coordenar a utilizacio dos ambientes e patrimonios da escola.
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C. DIMENSZ0 ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA
Competéncias Descricdo Wtribuicdes/Priticas/Acdes esperadas
¢ Elsborar orientacdes sobre o5 usos dos espagos, dos equipamentos ¢ dos materiais da
escola de acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico.
¢ Trabalhar em equipe.
o Delegar atribuicdes ¢ dividir responsabilidades.
¢ Motivar a equipe com foco em melhorias e resultados.
¢ Coordenar ¢ articular professores ¢ funciondrios em equipes de trabalho com compromisso,
objetivos e metas comuns, previamente discutidos ¢ acordados.
(0 dirctor escolar organiza o quadro de pessoal da escola com | o Definir com a equipe de gestio e sem perder de vista o projeto politico- pedagégico, critérios
a devida distribuigio de funcBes, consiruindo coletivamente de distribuicio de professores ¢ estudantes nas turmas e séries/anos, considerando s definigdes
critérios  de  aribuicdes de turmas aos docentes, legais locais quando for o caso.
priorizando as necessidades dos estudantes ¢ Identificar solugdes para o5 problemas detectados em didlogo ¢ acordo com os profissionais
Acompanha o desenvolvimento profissional ¢ estimula o daescola.
C.3) Coordenar as fiento d dis equi . L
Eaquipes o [PPPOMCAMENTD G5 PESSOZS € €45 CQUIPES. o Controlar a frequéncia dos profissionais da escola
rabalho Conduz o trabatho de forma colaborativa com a equipe, | o Monitorar e comunicar s instincias superiores a necessidade de substiices
promovendo  sua - motivaglo,  proatividade, - resiliéncia, tempordrias ou definifivas de docentes e demais profissionais da escola, evitando o prejuizo
sensibilidade e ética. para as atividades letivas e escolares.
¢ Aplicar ou coordenar a apticagio, quando couber, de sangdes disciplinares regimentais a
professores, servidores ¢ estudantes, garantindo amplo direito de defesa.
¢ Conduzir a avaliaclo de desempenho da equipe, dando retomo aos avaliados e discutindo os
aspectos coletivos nas instancias participativas, como o conselho escolar.
o Instituir agdes de reconhecimento e valorizagio dos profissionais da escola.
¢ Criar condigdes para a viabilizacdo da formagdo continuada dos profissionais da escola.
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C. DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA
Competéncias Descricdo Wtribuicdes/Priticas/Acdes esperadas
¢ Informar-se sobre legislagdes e normas referentes a0 uso e & prestaio de contas dos recursos
financeiros da escola.
o Oldlrelor s~e rgspons:ibllt]za pela admlnlflrgg?to f;nancelr.a 1o Elaborar orcamentos com base nas necessidades da escola, monitorar as despesas e registros,
C4) Gerir, junto et preslagho G contas oS TCuISOS maleta ¢ HNANCEINS | gy com a5 normas vigentes & com a partiipagio do Conselho Escolar,
com as instncias recebidos. - . X
constinidas, o5 D o & e 1 o & ¢ Elsborar com o Conselho Escolar, planos de aplicacio dos recursos financeiros e prestagio de
' ke incentvar 2 paricipagio Ga comunidace, 2 Indicagho €@\ eoppp divulgando i comunidade escolar de forma transparente ¢ efetiva os belancetes fiscais.
eCursos elementos que possam tomar o plano de aplicagio de recursos , o - i
financeiros & financeiros consisente com s anscios da comunidade ¢ |° Manter dados ¢ cadastros da escola devidamente atualizados junto aos drglos oficiais para
bscola . y . recebimento de recursos financeiros.
do projeto politico-pedagdgico da escola. . . B
o Identificar, conhecer ¢ buscar programas e projetos que oferecem recursos materiais e
financeiros para a escola.
D. DIMENSAQ PESSOAL & RELACIONAL
Competéncias Descri¢ao Wtribuigdes/Praticas/Acies esperadas
(0 diretor escolar promove ¢ constrdi respeito ¢ confianga por
meio de sew comportamento  €tico, promovendo .
relacionamentos posiivos ¢ uma colaborago efetiva |* Comprometer-se com a aprendizagem ¢ 0 bem-estar dos estudantes.
Dl) Cuidar e entre os membros da comunidade escolar. Inspira |®  Promover a convivencia escolar respeitosa e soliddria.
fapoiar as pessoas P . . o , L
porESp confianga, devido & sua capacidade de ser | Acionar as nstituigdes da rede de apoio ¢ protecio 3 crianca e a0 adolescente, sempre que
profissionalmente imparcial, justo e respeitoso. necessario.
0 diretor deve ser o principal promotor do didlogo na comunidade
D.2) Agir fscolar, onde a escuta e o incentivo 4 conversa com todos s | @ Propor a consituigio ou ampliagéo dos espagos ¢ momentos de didlogo na escola, encorajando
democraticamente  {decisivos paraum projeto educativo democrético e de qualidade. | as pessoas a apresentarem seus pontos de vista, ieias € concepedes sobre a escola ¢ o trabalho
pedagdgico.
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D. DIMENSAO PESSOAL & RELACIONAL
Competéncias Descri¢ao Wtribuigdes/Praticas/Aces esperadas
o Estimular a participacio dos profissionais da educacio na elaboragio do projeto politico-
pedagdgico da escola, bem como a participagio das comunidades escolar e local em
conselhos escolares.
¢ Assegurar o respeito aos direitos, opinides e crengas entre a equipe de gestio, os estudantes, seus
D.3)  Desenvolver |, . . L o o )
blieridade empatia . 0 diretor deve fespeltar ¢ promover 0 respeito mutuo enre familiares e o proﬁssmna]s da educaga() que atuam na escola.
o s agentes escolares ¢ da comunidade, em relacGes de alteridade o :
respeito as pessoas e 4 ¢ Tratar todos de forma equitativa e com respeito.
e empatia. . ,
o Valorizar a cultura de sua comunidade.
D4) Aot (0 diretor orienta sua atuaio pela ética, integridade, o Fazer cumprir as normas e regras da escola, de forma justa e consequente, no sentido de
" ad € (ransparéncia, imparcialidade € justica, garantindo o garantir o direito  educagio para todos.
rientado  por , s s
o S fespeito a0 direito 2 educacio e em favor da v A T "
{ & ; ; o i com transparéncia ¢ imparcialidade no cotidiano da escola.
prncipios " dencos, superaclo das desigualdades educacionais, com Bg P o s d ,p T
A < . . 0
com - equidade e e promogio da cidadania. uscar a superagdo das desigualdades educacionais.
ustica ¢ Garantir o respeito ao direito 4 educaio, com enfase na promocdo da cidadania.
o Pautar suas aces pela ética profissional
(0 diretor busca sempre a melhor forma de se expressar. | o Estabelecer formas de comunicagio claras ¢ eficazes com todos, artculando argumentos conectados
D3) Saber Busca compreender a origem dos problemas ¢ conflitos, 20 contexto e consistentes com sua responsabilidade 3 frente da escola.
omunicar-se ¢ lidar edindo a construgag de solugges aliematives m idlogo | o gy comunicagdo e o didlogo lidando com as situacdes e conflitos no cotidiano escolar
i com todas as partes interessadas, mostrando capacidade de e educaciona]
com confios lescuta afiva e argumentacdo. - o .
o Mediar crises ou conflitos interpessoais na escola
0 diretor precisa ter capacidade de atwar nas mais diversas
circunstincias,  buscando  solucdes  adequadas, | Lidar com siuagles ¢ problemas inesperados e discernir como poderd enfrenta-los € os
D.6) Ser proativo portunas e inovadoras, contextualizadas, demonstrando caminhos para encontrar 0§ recursos necessdrios.
lalento criativo ¢ proatividade. o Analisar o contexto, identificar problemas ou ameagas possiveis e agir de forma
antecipada e preventiva,
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D. DIMENSAO PESSOAL & RELACIONAL

Competéncias Descricdo Atribuicdes/Préticas/Acdes esperadas

¢ Considerar no plano de gestio a necessidade de adequacio de estratégias as diferentes
situagdes e desafios do contexto.

D.7)
(Comprometer-s O diretor escolar busca ampliar ¢ atalizar seus | & Ter predisposigio para o estudo e o desejo de melhoria constante, planejando e buscando
com 0 seu |conhecimentos gerais ¢ especialmente sobre a educagio, a momentos de qualificago profissional,
esenvolvimento escola, seus ujeios ¢ processos. o Avaliar continuamente, corrigir ¢ aperfeicoar seu proprio trabalho.
profissional
Fonte:

http://portal.mec.gov.br/docman/fevereiro-2021-pdf/170531-texto-referencia-matriz-nacional-comum-de-
competencias-do-diretor-escolar/file
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